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INOVATIVNOST I ISTRAĢIVANJE U FUNKCIJI TEHNIĻKO - TEHNOLOĠKIH 

PROMJENA U SAOBRAĹAJU, EKOLOGIJI I LOGISTICI  

Akademik prof. dr. Ibrahim Jusufraniĺ, email: rektor@iu-travnik.com  - IN MEMORIAM  

Internacionalni univerzitet Travnik u Travniku, Bosna i Hercegovina 

  

Saģetak: Saobraĺaj je aktivnost vezana za svakodnevni ģivot i proizvodnju, ļiji je zadatak da 

prevozi ljude i robu s jednog na drugo mesto. Zbog guģvi u saobraĺaju, u razvijenijim djelovima 

svijeta vozaļi i putnici u vozilima provedu nekoliko milijardi sati i potroġe desetine milijardi 

dolara god iġnje. Za guģve u saobraĺaju rjeġenja se, uglavnom, pronalaze kroz projekte zasnovane 

na upotrebi raļunarskih sistema i simulacijama razliļitih saobraĺajnih sluļajeva, odnosno u 

objedinjavanju informatiļkih i saobraĺajnih infrastruktura. Primjenom savremenih informacionih 

tehnologija podstiļe se uspostavljanje nove infrastrukture koju ļine mreģe puteva, pruga, 

aerodroma, stanica i luka povezanih sistemima zasnovanim na internetu. Buduĺa rjeġenja biĺe 

zasnovana na primjeni pametnijih i ekoloġki zdravijih vozila i njihovom povezivanju sa 

infrastrukturnim objektima, kao ġto su benzinske pumpe, parkinzi, garaģe i sl. Ġira primjena 

naprednih informacionih tehnologija, osim komunikacije vozila sa infrastrukturom, omoguĺiĺe i 

komunikaciju vozila. Poļetkom 21. vijeka saobraĺajni se struļnjaci slaģu da uspjeġno rjeġavanje 

rastuĺih problem odvijanja saobraĺaja i obavljanja transporta viġe nije moguĺe bez primjene 

cjelovitog koncepta i tehnologija ITS-a (Inteligentnih transportnih sistema).   

Kljuļne rijeļi: Saobraĺaj, ITS - sistemi, inovacije, Evropska unija, pametni gradovi, logistika.  

INNOVATIVITY AND RESEARCH IN THE FUNCTION OF TECHNICAL AND 

TECHNOLOGICAL CHANGES IN TRANSPORT, ECOLOGY AND LOGISTICS  

  

Abstract: Traffic is an activity related to everyday life and production, whose task is to transport 

people and goods from one place to another. Due to crowds in traffic, in more developed parts of 

the world, drivers and passengers in cars spend billions of hours and spend tens of billions of 

dollars a year. For traffic congestion, solutions are mainly found through projects based on the 

use of computer systems and simulations of different traffic situations, that is, in combining IT and 

traffic infrastructure. Using modern information technologies, it is encouraging the establishment 

of a new infrastructure consisting of networks of roads, railways, airports, stations and ports 

connected to systems based on the Internet. Future solutions will be based on the use of smarter 

and environmentally sound vehicles and their connection with infrastructure facilities, such as gas 

stations, parking lots, garages, etc. The wider application of advanced information technologies, 

besides communication with vehicles with infrastructure, will also enable communication of 

vehicles. At the beginning of the 21st century, traffic experts agree that successful solving of the 

growing problems of traffic and transport is no longer possible without the application of the 

complete concept and technologies of ITS (Intelligent Transport Systems).  

Key words: Transport, ITS - systems, innovations, European Union, smart cities, logistics.  
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Uvod  

Prvo pitanje koje se postavlja u vezi s novim 

tehnologijama varljivo je i jednostavno: Je li 

danaġnjica zaista toliko razliļita? Ima li 

neļega u danaġnjim novim tehnologijama ï 

ġto se kvalitativno razlikuje od onih koje su 

obiljeģile druge periode tehnoloġke 

promjene?  

Svako pokoljenje naginje preuveliļavanju 

stepena promjena kroz koje je proġlo, 

djelomiļno zbog neposrednosti stresa 

kojemu je izloģeno, a djelomiļno zbog toga 

ġto je lako podcijeniti koliko je teģak i 

nepredvidljiv bio ģivot u proġlosti, buduĺi 

da nam se ļini, kad se osvrnemo unatrag, da 

se odvijao logiļno i nuģno.   

Zaista, strahovi pred propaġĺu svijeta bili su 

ļesti kad su se mnogi glavni tehnoloġki 

sistemi pojavljivali prvi put, makar su ih 

iduĺe generacije vidjele kao banalne, ļak i 

dosadne.   

U prvim danima ģeljeznice, bilo je raġireno 

uvjerenje da putovanje tada nezamislivom 

brzinom moģe ubiti putnike, djelomiļno i 

zato ġto je takva tehnologija bila oļito 

suprotna volji Boģjoj.  

Danaġnje nove tehnologije su razliļite, ne 

samo po stepenu nego i po vrsti, od onih iz 

proġlosti prije svega zbog, dometa, razmjera 

i brzina tehnoloġkih promjena. Dok su se 

prijaġnji valovi tehnoloġke promjene 

odnosili na nekoliko kljuļnih tehnologija, 

kao ġto su ģeljeznica ili elektrifikacija, 

danaġnji tehnoloġki razvoj odvija se duģ 

cijelog tehnoloġkog sastava. Djelomiļno 

zahvaljujuĺi i takvim tehnologijama koje 

tresu stanovniġtvom od sedam milijardi 

ljudi, mi danas ģivimo na planetu, prvom za 

koji znamo, koji je oblikovala jedna vrsta. 

Tako argument da nove tehnologije 

ugroģavaju ļovjeka tvrdi da nove 

tehnologije ugroģavaju nove tehnologije.  

Tehnoloġka evolucija se ubrzava, ġto ima 

znaļajne posljedice. Ranija brzina 

tehnoloġke promjene bila je dovoljno spora 

da je dopuġtala psiholoġke, socijalne i 

institucionalno prilagoĽavanje, ali danas se 

tehnologija mijenja tako brzo da se 

tehnoloġki sistemi brzo razilaze s 

upravljaļkim mehanizmima. Svi ti faktori 

djelujuĺi zajedno poveĺavaju uļinak, brzinu 

i dubinu promjene. Bilo koja tehnologija 

koja je dovoljno moĺna da bude zanimljiva 

neizbjeģno ĺe destabilizirati postojeĺe 

institucije, odnose moĺi, druġtvene 

strukture, vladajuĺe ekonomske i tehnoloġke 

sisteme i kulturne pretpostavke.   

Prethodni valovi tehnoloġke promjene ï od 

pare i uglja do elektriciteta, ģeljeznice i 

automobilske industrije ï destabilizirali su i 

restrukturirali ljudske i prirodne sisteme u 

svim mjerilima, nepredvidljivo 

meĽudjelujuĺi sa savremenim prirodnim, 

ljudskim i izgraĽenim sistemima. Ģeljeznica 

je, npr. otvorila unutraġnjost kontinenata 

stvorivġi saobraĺajnu infrastrukturu kao 

nuģnu podrġku industrijalizovanoj 

poljoprivredi, koja je, u sprezi s napretkom 

u proizvodnji vjeġtaļkih gnojiva i razvojem 

poljoprivrednih maġina, stvorila potencijal 

za dramatiļno poveĺanje brojnosti 

stanovniġtva.   

Uz to, dramatiļno su se promijenili podruļja 

i ekologija: ameriļki Srednji zapad od 

prerije je postao ģitnica, jer je ģeljeznica 

povezala taj poljoprivredni kraj s potrebama 

Istoļne obale i, pomoĺu parobroda, s 

Evropom. Zemljina atmosfera djelomiļno je 

restrukturirana zahvaljujuĺi razvoju maġina 

s unutraġnjim sagorijevanjem u sprezi s 

psiholoġki moĺnom automobilskom 

tehnologijom, koja opet poļiva na masovnoj 

infrastrukturi fosilnih goriva. Prijedlozi da 

se klimatske promjene rjeġavaju pomoĺu 

tzv. ñgeoinģenjerskih tehnologijaò, od izuma 

pomoĺu kojih bi atmosfera odbijala upadno 

svjetlo do primjene naprava koje bi hvatale 

ugljeni dioksid u atmosferi, izriļito su 

usmjereni na inģenjerstvo glavnih prirodnih 

sistema i ciklusa. Ukratko, glavne nove 

tehnologije nisu samo nove naprave; one 

prije predstavljaju nepredvidljive, ponekad 

oļito diskontinuirane pomake u strukturi 

integrisanih zemaljskih sistema.  

Dakle, u ekonomiji u kojoj je jedina 

izvjesnost neizvjesnost, siguran izvor trajne 

konkurentske prednosti postaje znanje. 

Znanje postaje osnovni kapital i poluga 

razvoja.  
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I DIO - INOVACIJE  

1. Vaģnost inovacija  

U uslovima mijenjanja trģiġta, brzog 

razvitka i ġirenja tehnologija, multipliciranja 

konkurenta i zastarijevanja proizvoda preko 

noĺi, uspjeġne kompanije postaju one koje 

konstantno kreiraju novo znanje, rasprostiru 

ga kroz cijelu organizaciju i brzo ugraĽuju u 

nove tehnologije i proizvode. Te aktivnosti 

odreĽuju kompaniju kao organizaciju koja 

kreira znanje, ļiji je jedini i osnovni posao 

stalna inovacija. To su organizacije koje su 

shvatile da uļenje i novo znanje postaju 

kljuļ uspjeha, a obrazovanje krucijalno za 

buduĺe bogatstvo.   

Uloga znanja je danas sve veĺa, naroļito 

kada je rijeļ o postizanju konkurentske 

prednosti na sve izazovnijem i dinamiļnijem 

trģiġtu. Upravo se znanjem i kreativnoġĺu 

stvaraju inovacije i provode inovacijski 

procesi, koji su osnova za postizanje 

konkurentske prednosti.  

Jedan od najvaģnijih nosioca rasta 

produktivnosti i poveĺanja konkurentnosti 

preduzeĺa, ali i cjelokupno privrede jest 

ljudski kapital i njegovo znanje. 

Informacije, uļenje i rad na najnovijim 

tehnologijama uveliko doprinose razvoju 

privrede pojedine zemlje.   

Ulaganje u znanje ima za rezultat stvaranje 

inovativnih proizvoda i procesa pa je 

investiranje u znanje dugoroļno isplativo jer 

su prinosi puno veĺi nego inicijalni troġkovi. 

Stvaranjem okruģenja u kojem je ljudski 

kapital na prvome mjestu, privlaļe se mnoge 

investicije i otvara se moguĺnost odrģivog 

poveĺanja broja investicija koje vode 

dugoroļnom privrednom rastu i poveĺanju 

konkurentnosti. Na taj se naļin stvara krug u 

kojemu se znanje prenosi iz jedne industrije 

u drugu, ġto dovodi do viġestrukog 

koriġtenja znanja i know how-a uz manje 

troġkove.   

Nivo inovativnosti i konkurentnosti zemalja 

ġirem svijeta dva su povezana termina i kao 

takva ih je vaģno prouļavati. Razvijenost 

zemlje omoguĺuje bolje uslove i bolju 

podlogu za inoviranje, zadrģavanje mlade i 

obrazovane radne snage te takve varijable 

utiļu na brģi razvoj, osmiġljavanje novih 

trendova i inovativnih proizvoda, poslovnih 

modela ili usluga te u konaļnici uveliko 

utiļu na razvoj konkurentnosti firmi i same 

privredne drģave.  

2. Pojmovno odreĽenje inovacija  

Inovacije predstavljaju najvaģniji pokretaļ 

nacionalne ekonomske dobrobiti. Zbog 

izrazitog poveĺanja globalne 

konkurentnosti, skraĺivanja ģivotnog ciklusa 

proizvoda, poveĺanja tehnoloġke 

sposobnosti i sve prisutnije varijabilnosti 

zahtjeva kupaca inovacije su kljuļne u 

stvaranju konkurentnih organizacija i 

cjelokupnih privreda. Zbog toga je veliki 

broj nacija angaģovan u ostvarivanju 

globalne inovacijske prednosti.  

Kontinuirano inoviranje je kljuļ za odrģivi 

napredak zemlje. Prije detaljnijeg ulaska u 

tematiku vaģnosti inovacija, potrebno je 

definisati ġto su zapravo inovacije. Velik je 

broj definicija koje opisuju inovacije. 

Razlika meĽu njima ogledaju se u njihovu 

obuhvatu te vrstama inovacija koje definiġu. 

Jedna od univerzalnih definicija, posebno u 

poslovnom okruģenju, govori o inovacijama 

kao o aktivnostima koje su nove ili 

drugaļije od postojeĺih.  

Vrlo se ļesto o inovacijama priļa u 

kontekstu nove tehnologije ili rezultata 

dobivenim aktivnostima istraģivanja i 

razvoja koji se odvijaju na univerzitetima i u 

laboratorijima velikih korporacija. Kada je 

rijeļ o tehnologiji moģe se reĺi da je to 

znanje o naļinu kako neġto uraditi. U ġirem 

smatra se da tehnologija obuhvaĺa ukupnost 

znanja, metoda, tehnika i sredstava koja 

sluģe procesu rada, upravljanja i za 

meĽusobne komunikacije.   

Iako nije dovoljno povezivati inovacije s 

tehnologijom odnosno govoriti o njima u 

kontekstu novih tehnologija, ipak inovacije 

predstavljaju mnogo viġe od toga.   

Sve inovacije u sebi moraju sadrģavati 

novinu, bilo da je rijeļ o neļemu novom za 

firmu, trģiġte ili pak cijeli svijet. Inovacija 

ne moģe biti bilo ġto novoga, veĺ mora 

stvoriti odrģivi poslovni koncept. 
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Zanimljivu definiciju nudi General Electric1, 

a ona glasi: "Inovirati znaļi izazvati i 

promijeniti status quo kako bi se 

unaprijedilo iskustvo potroġaļa i osigurali 

im se novi oblici vrijednosti.ñ  

MeĽutim da inovacije ļesto bivaju shvaĺene 

u kontekstu tehnoloġkih inovacija, ġto nije 

sasvim taļno. Naime, rijeļ je o djelomiļnom 

poimanju ovoga termina, koji u suġtini 

predstavlja mnogo viġe. Najļeġĺa posljedica 

ovakvoga razmiġljanja je poistovjeĺivanje 

izuma i inovacija. Vaģno je istaknuti kako 

su ova dva pojma zapravo vrlo razliļita. Pri 

tome, izumi podrazumijevaju stvaranje 

novih ideja ili znanja, koja za cilj imaju 

rjeġavanje nekog tehniļkog problema i ne 

moraju nuģno biti povezani s 

komercijalizacijom. Konkretnije, oni 

generalno ne moraju postati inovacije.  

3. Zaġto tebamo inovacije?  

Inovacije nam trebaju samo zato da bismo 

svojim proizvodima bili konkurentni na 

svjetskom trģiġtu. Inovativnost je temelj 

konkurentnosti, jer proizvodu daje Ăono 

neġtoñ ġto nema konkurencija. 

Konkurentnost je jedna od najvaģnijih 

elemenata, nekog preduzeĺa i nekog 

proizvoda.  Konkurentnost se postiģe  i 

ocjenjuje samo na trģiġtu kroz konkurenciju 

s ostalim konkurentima. Konkurentan 

proizvod na trģiġtu je temelj uspjeġnosti 

preduzeĺa. A konkurentnost preduzeĺa je 

temelj za konkurentnost neke nacije. 

Prema definiciji OECD-a, konkurentnost je 

sposobnost zemlje da u slobodnim i 

ravnopravnim trģiġnim uslovima proizvede 

robe i usluge koje prolaze test 

meĽunarodnog trģiġta, uz istovremeno 

zadrģavanje i dugoroļno poveĺanje realnog 

dohotka stanovniġtva.  

Pa moģemo reĺi da je konkurentnost 

preduzeĺa mjera sposobnosti preduzeĺa da u 

slobodnim i ravnopravnim trģiġnim 

uslovima proizvede robe i usluge koje 

prolaze test  meĽunarodnog trģiġta,   uz 

istovremeno zadrģavanje i dugoroļno 

                                                           
1 General Electric ili GE (Sluģbeni naziv - The 

General Electric Company) je ameriļka 

multinacionalna kompanija osnovana u New Yorku 

sa sjediġtem u Bostonu, Massachusetts. 

poveĺanje uspjeġnog poslovanja i 

vrijednosti preduzeĺa. Temelj 

konkurentnosti preduzeĺa je konkurentan 

proizvod. Da bi proizvod bio uspjeġan na 

trģiġtu, da bi se mogao prodavati, izvoziti i  

stvarati prihod preduzeĺu i druġtvu mora biti 

konkurentan. To znaļi mora biti bolji od 

drugog proizvoda na trģiġtu.  

Ġto je konkurentska prednost?  To je razlog 

da kupac izabere vas, a ne vaġu 

konkurenciju. To je ono ġto vas razlikuje od 

ostalih, to je razlog ġto joġ uvijek poslujete, 

to je ono ġto vaġim kupcima uġteĽuje novac. 

Konkurentska sposobnost je sklop 

parametara koji se ocjenjuju kroz trģno 

takmiļenje da se utvrdi ko je bolji po 

izabranim kriterijima. I da taj, bolji dobije 

posao.   

Konkurentska sposobnost - proizvoda 

postiģe se:  

- kvalitetom i pouzdanoġĺu proizvoda, - 

rokom isporuke, - tehniļkom i inovacijskom 

nivoom proizvoda, - ugledom, nastupom na 

trģiġtu i zadovoljstvom kupca, - cijenom. 

Sve te komponente su usko povezane i 

snaģno utiļu na efikasnost i uspjeġnost 

poslovanja i na sam uspjeh na trģiġtu. 

Inovacijski nivo proizvoda je nivo 

proizvoda ili procesa mjerena stepenom 

novosti (i originalnosti) u odnosu na sliļne 

proizvode ili procese, kod ļega se oļekuje 

da inovaciski nivo donosi i konkurentsku 

prednost na trģiġtu.  

Tehniļki i inovacijski nivo postiģe se:   

- kreativnim procesom razvoja, novog 

inovativnog proizvoda, - inoviranjem i 

unapreĽivanjem postojeĺih proizvoda.  

Kroz inovaciju smo bolji od konkurencije, 

jer ona to nema. To je velika prednost 

inovacije. Inovacija se na trģiġtu moģe naĺi 

u razliļitim situacijama. Tamo, moģe biti 

proizvod kakvog nema na trģiġtu, ali postoje 

sliļni proizvodi za kojima veĺ vlada 

potraģnja pa ĺe inovacija svojom novinom i 

originalnoġĺu privuĺi kupce.   

Istraģivanje koja su nekada provedena u 

naġim preduzeĺima pokazala su da je 

najveĺa inovativna  djelatnost prisutna u 

onim preduzeĺima koja tokom duģeg 
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perioda pokazuju stabilne i dobre rezultate. 

To znaļi da je samo sreĽena, organizovana i 

stimulativna proizvodna organizacija baza 

za intenziviranje stvaralaġtva. U nesreĽenoj 

i neorganiziranoj, nestimuliranoj i 

kadrovima siromaġnoj sredini nema uslova 

za bilo kakvo, a najmanje za masovno 

stvaralaġtvo, pa nikakve parole i kampanje 

tu ne mogu niġta uļiniti.   

4. Ļeka nas borba s robotima za radno 

mjesto  

Ļinjenica je da veĺ sada neka zanimanja 

izumiru, ali ĺe u buduĺnosti taj broj biti joġ i 

veĺi, jer se u narednih 15 do 20 godina 

oļekuje automatizacija rada koja ĺe pogoditi 

brojna radna mjesta i profesije.  

Radnici u buduĺnosti ĺe doģivjeti odreĽene 

transformacije, te ĺe u narednih 15 do 20 

godina, zbog automatizacije biti ukinuta 

ļetvrtina postojeĺih radnih mjesta, dok ĺe ih 

se joġ 27 posto transformisati, pa ĺe za 

njihovo obavljanje trebati dokvalifikacija.  

Procjena je ovo Organizacije za ekonomsku 

saradnju i razvoj (OECD), koja je radila 

opseģnu studiju o buduĺim promjenama na 

podruļju trģiġta rada u svih 36 drģava 

ļlanica OECD-a. Prognozira se, u tom klubu 

razvijenih zemalja u svijetu, da ĺe se 

njihove narudģbe industrijskih robota do 

2020. godine uļetverostruļiti u odnosu na 

broj od prije deset godina, ġto ĺe, kao i sve 

veĺe investicije u podruļje vjeġtaļke 

inteligencije, dovesti do smanjenja broja 

raspoloģivih radnih mjesta koje ĺe zauzeti 

automatske maġine, posebno kad je rijeļ o 

manje komplikovanim radnim operacijama.  

Ova najava nas mnogo ne iznenaĽuje s 

obzirom na ļinjenicu koliko se trģiġte rada i 

u proteklih nekoliko godina promijenilo. 

Stalno se govori i piġe o tome kako je IT 

sektor koji je najperspektivniji, koji 

zapoġljava najviġe ljudi, a kojem najviġe i 

nedostaje radnika. Stoga se svi koji imaju 

imalo sluha za tehnologije preusmjeravaju i 

uļe te nove vjeġtine, a ako se vratimo samo 

pet godina unazad, takvo neġto nije nam bilo 

ni poznato. Znamo veĺ da se zbog 

tehnologije i modernih maġina promijenio 

naļin rada i u velikim kompanijama, te onaj 

posao koji su nekada obavljali ljudi, sada 

vrlo vjeġto, ļak i bolje, obavljaju maġine. 

Dakle, nema viġe tolike potrebe za ljudima. 

Stoga se moramo zabrinuti da ĺe jednog 

dana roboti da rade sve i da ĺe potreba za 

ljudima biti minimalna. MeĽutim, jedan IT 

struļnjak nas uvjerava kako se to neĺe 

desiti. Kaģe kako jeste ļinjenica da u 

odreĽenim zanimanjima neĺe biti viġe 

potrebe za ljudima kao sada, ali se 

istovremeno raĽaju nova zanimanja koja, 

ipak, ne mogu bez ljudi.  

U nekoliko IT firmi se moģe vidjeti da je 

sve veĺi broj radnika mlaĽe populacije, ġto 

pokazuje kako je i to mlado zanimanje i 

kako se starije generacije nisu mogle 

ġkolovati za tu struku, ali nije da ih nema. 

Naime, sve je veĺi broj onih koji se 

prekvalifikuju, koji mijenjaju zanimanja.  

Dakle, nema pravila. Svi se veĺ sada 

moģemo i moramo spremati na ono ġto nam 

buduĺnost donosi, a to je modernizacija svih 

procesa rada. Kao ġto se sada deġava kod 

nekih zanimanja u narednih 10-15 godina 

moģda neĺe biti, zato je neophodno da na 

vrijeme uļimo nove stvari, ulazimo u nove 

poslove i borimo se za svoje mjesto u tom 

joġ modernijem svijetu, jer niko nije rekao 

da robota neĺe biti nikako. Na nama je da 

pokaģemo da ipak nisu pametniji od nas.  

Zbog automatizacije, u iduĺih 15-20 godina 

moglo bi biti ukinuto 14 posto radnih 

mjesta, dok bi 32 posto doģivjelo duboku 

transformaciju, pa ĺe zaposleni trebati 

cjeloģivotno obuļavanje i nova znanja.  

II ï SAOBRAĹAJ ï PROBLEMI I 

IZAZOVI  

1. Saobraĺajna politika u Evropskoj uniji  

U posljednjih 60 godina razvoj saobraĺaja u 

EU znatno je napredovao tako da saobraĺaj i 

dalje ima veliku vaģnost za blagostanje i 

zapoġljavanje u Evropi. U saobraĺajnoj 

industriji sada je zaposleno 11,5 miliona 

ljudi, ġto ļini 5,2% ukupnog broja 

zaposlenih u EU. Saobraĺaj doprinosi 

privredi sa 7,0% ukupne bruto dodatne 

vrijednosti u skupini EU-28 (548 milijardi 

eura). Dobre saobraĺajne veze vrlo su vaģne 

za privredu EU i u smislu izvoza u kome 

prevoz ļini 90% spoljne trgovine EU. 
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Mnoga evropska preduzeĺa svjetski su voĽe 

u podruļju infrastrukture, logistike i 

proizvodnje saobraĺajne opreme. 

Domaĺinstva EU trenutno 13,5% prihoda 

troġe na proizvode i usluge u vezi sa 

saobraĺajem, ġto ļini saobraĺaj drugom po 

redu najveĺom stavkom u budģetima 

domaĺinstava nakon izdataka za kuĺu. 

Slobodnog kretanja ne bi bilo bez dobre 

saobraĺajne povezanosti i saobraĺajnih 

mreģa.   

Zbog toga je saobraĺajna politika EU uvijek 

usmjerena na savladavanje prepreka izmeĽu 

drģava ļlanica i na stvaranje jedinstvenog 

evropskog saobraĺajnog prostora u kojem 

postoje uslovi poġtene trģiġne utakmice u 

okviru, i izmeĽu, razliļitih vrsta saobraĺaja: 

drumskog, ģeljezniļkog, vazduġnog i 

vodnog.  

Posljednjih su decenija promjene u 

evropskoj saobraĺajnoj politici doprinijele 

ġirenju unutraġnjeg trģiġta EU otvaranjem 

nacionalnih trģiġta na kojima su prije 

prevladavali javni monopoli, kao ġto je bio 

sluļaj u vazduġnom i ģeljezniļkom 

saobraĺaju. Ġirenje, modernizacija i 

usklaĽivanje infrastrukture u cijeloj EU 

imaju osnovnu vaģnost za stvaranje 

prekograniļnih mreģa bez prepreka za 

razliļite vrste putovanja. Zbog toga je 

politika transevropskih mreģa ugraĽena u 

Maastrichtski ugovor iz 1992. godine. Kao 

dio projekta dovrġetka evropskog 

unutraġnjeg trģiġta, osnovnu vaģnost ima 

povezanost saobraĺajnica ġirom svih 28 

drģava ļlanica koje ļine Evropsku uniju. To 

obuhvata izgradnju nedostajuĺih veza i 

uklanjanje mnogih tehniļkih i 

administrativnih prepreka kojima se 

onemoguĺuju nesmetani saobraĺajni i 

trgovinski tokovi i stvaraju nepotrebna uska 

grla u saobraĺajnom sistemu Evrope. Krajnji 

cilj je stvoriti jedinstveni evropski 

saobraĺajni prostor kojim ĺe se Evropi 

pomoĺi da ostane konkurentna poveĺanjem 

efikasnosti cijelog saobraĺajnog sektora za 

opġtu dobrobit. Osim toga, Ugovorom su u 

saobraĺajnu politiku uvrġteni zahtjevi zaġtite 

okoline kao pomoĺ za dovrġetak unutraġnjeg 

trģiġta.  

 

2. Buduĺi izazovi i ciljevi saobraĺajne 

politike EU  

Tokom zadnjih 20 godina politika EU 

omoguĺila je znaļajan napredak u 

saobraĺajnom sektoru:  

- Sigurniji vazduġni, pomorski i drumski 

saobraĺaj, - Pristojno radno vrojeme za ljude 

zaposlene u saobraĺajnoj industriji, - Viġe 

vrsta prevoza za putnike i preduzeĺa, - 

Smanjenje zagaĽenja saobraĺaja.  

Oļekuje se da ĺe razvoj infrastrukture 

potrebne za zadovoljenje predviĽenog rasta 

saobraĺajne potraģnje u Evropi koġtati 1,5 

trilijuna EUR do 2030.   

Finansiranje saobraĺaja u okviru 

Instrumenta za povezivanje Evrope za 

razdoblje 2014-2020. bit ĺe usmjereno na 

centralnu saobraĺajnu mreģu. EU podupire 

istraģivanja i inovacije, te efikasnu primjenu 

novih ekoloġkih saobraĺajnih tehnologija.   

EU planira do 2030. godine unutar TEN-t-a 

uspostaviti centralnu mreģu kojom ĺe 

upotpuniti nedostajuĺe prekograniļne veze i 

mreģu uļiniti pametnijom, a rokovima ĺe se 

osigurati da provedba svih projekata kojima 

se doprinosi izgradnji centralne mreģe ima 

prvenstvo.  

Cilj je postepeno osigurati da do 2050. 

velika veĺina graĽana i preduzeĺa u Evropi 

ne bude viġe od 30 minuta putovanja 

udaljena od te obimne mreģe. Osim lakġeg i 

brģeg putovanja, tom ĺe se mreģom 

osigurati sigurnije putovanje s manje 

saobraĺajnih guģvi.   

Centralnu mreģu ĺe podrģati sveobuhvatna 

mreģa puteva koja ĺe doprinijeti njenoj 

izgradnji, na regionalnom i nacionalnom 

nivou. UtvrĽeni su standardi kojima ĺe se 

osigurati da vozovi, brodovi, avioni, 

kamioni i automobili mogu infrastrukturu 

koristiti na siguran naļin i bez tehniļkih 

problema.  

Pored navedenih napredaka, EU u oblasti 

saobraĺaja ima i druge strateġke ciljeve i 

izazove na koje mora odgovoriti u 

buduĺnosti. Poveĺat ĺe se potraģnja za 

saobraĺajem, oļekuje se da ĺe samo teretni 
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drumski saobraĺaj narasti za 80 % do 2050., 

i nastavit ĺe se trend urbanizacije.   

Danas, saobraĺajna politika je na raskrsnici. 

Nafta ĺe doģivjeti veliku nestaġicu u 

buduĺoj deceniji. Postoji potreba da se 

drastiļno smanji emisije a stakleniļkih 

plinova. TakoĽe, suoļavanje sa zaguġenjima 

ġireĺi putne infrastrukture ļesto nije dobra 

opcija.   

Nove strategije preuzimaju izazov 

rjeġavanju nezavisnosti od nafte i stvaranje 

moderne infrastrukture i multimodalne 

mobilnosti uz pomoĺ pametnih upravljanja i 

informaciskih sistema. Transportni sistem se 

moģe smatrati pametnim ako je sposoban 

nositi se s novim situacijama - kao one koje 

se tiļu sigurnosti, saobraĺajnih zaguġenja, 

prepreke ili modalne integracije - 

povezujuĺi sve izvore podataka za izradu 

vrijednih informacija za prevoza korisnika i 

operatora.  

Potencijal Inteligentnih transportnih sistema 

(ITS) koji ĺe pomoĺi da se ġire shvate ciljevi 

saobraĺajne politike leģi u ġirokoj 

raznolikosti aplikacija u razliļitim oblicima 

prevoza, kako za putnike, tako i za teret. To 

je sluļaj ne samo u drumskom prevozu, gdje 

njene primjene ukljuļuju npr.: elektronske 

putarine, dinamiļko upravljanje 

saobraĺajem (ukljuļujuĺi promjenjiva 

ograniļenja brzine, parking vozilo i 

rezervacije, i real-time navigaciju), real-time 

informacije i drugih sistema pomoĺi vozaļu 

poput elektronske kontrole stabilnosti i 

sistema upozorenja odlaska.  

Jedan od najgorih saobraĺajnij problema jest 

zaguġenost, posebno na putevima i u 

vazduģnom saobraĺaju. Zaguġenost Evropu 

godiġnje koġta oko 1 % njenog BDP-a i 

proizvodi velike koliļine emisija ugljika i 

drugih neģeljeznih emisija. To je ovaj 

problem potrebno rijeġiti.   

Potrebno je poveĺati efikasnost saobraĺaja, 

ġto ukljuļuje i unaprjeĽenje logistike i 

razvijanje pametnijeg Ăponaġanja tokom 

putovanjañ uz optimalnu iskoriġtenost 

modernih sistema IKT-a i satelitske 

tehnologije.  Evropa mora bolje uskladiti 

sve raspoloģive naļine prevoza i mreģe 

umjesto koriġtenja samo jednim oblikom 

prevoza, ļime se omoguĺuje optimalna 

upotreba kapaciteta.   

Usmjeravanjem na istraģivanje i inovacije 

treba da oļuva konkurentnost evropskog 

saobraĺajnog sektora na globalnom trģiġtu te 

da se odrģi tehnoloġki napredak u domenu 

infrastrukture, da se dovrġiti transevropsku 

saobraĺajna mreģa, potrebno je bolje 

integrisati drumski, ģeljezniļki, vazduġni i 

vodeni saobraĺaj (morski i unutraġnji plovni 

putevi) u neprekinuti logistiļki lanac, 

ukloniti glavna uska grla i izgraditi veze 

koje nedostaju, posebno prekograniļne.   

U skladu sa novim pravilima, ļlanice EU 

duģne su promovisati ļiste tehnologije 

(elektriļni automobili ili automobili na 

pogon vodom, kamioni i brodovi na plinski 

pogon) izgradnjom minimalnog broja 

stanica za napajanje i benzinskih stanica.  

Buduĺi da ı emisija iz saobraĺaja u EU-u 

dolazi iz urbanih podruļja, gradovi imaju 

kljuļnu ulogu u ublaģavanju efekata 

klimatskih promjena. Mnogi vode teġku 

borbu sa zaguġenoġĺu i unapreĽenjem loġe 

kvalitete zraka.  

Broj smrtnih sluļajeva na evropskim 

putevama prepolovio se izmeĽu 2017. i 

2018. (sa 70000 na 30000). IzmeĽu 2016. i 

2018. taj se broj smanjio za joġ 17%. To 

znaļi da je EU na dobrom putu da ostvari 

svoj strateġki cilj daljnjeg smanjenja broja 

smrtnih sluļajeva na putevama za 50%. do 

2020. godine, odnosno da do 2050. godine 

bude 0, odnosno 0% smrtnih sluļajeva.  

3. Problemi savremenog saobraĺaja  

Nepovoljni uļinci vezani za odvijanje 

saobraĺajne djelatnosti zavise o vremenu, 

mjestu i vrsti saobraĺaja te su sve prisutniji, 

a izraģeniji u visoko razvijenim i gusto 

naseljenim podruļjima. Periferne regije i 

veĺi dijelovi pojedinih zemalja joġ uvijek su 

relativno imuni na zakrļenost u saobraĺaju.   

Vezano uz zakrļenost saobraĺaja, tri su 

podruļja posebno ugroģena: saobraĺaj u 

gradovima, glavne saobraĺajnice, autoceste i 

prilazne putne saobraĺajnice. Vezano uz 

saobraĺaj u gradovima, osim niza pozitivnih 

uļinaka saobraĺaja za razvoj i 

dimenzioniranje grada, saobraĺaj se u 
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posljednje vrijeme pretvara u zakrļenosti 

saobraĺajnica, malim brzinama kretanja, 

poveĺanim troġkovima, zagaĽenju okoline i 

ostalim nepovoljnim uļincima. Sigurnost 

uļesnika u saobraĺaju pa ļak i slobodno 

kretanje putnika sve su viġe upitni.   

Iako gradske saobraĺajnice nisu stalno 

zakrļene, veĺ samo u vrġnim optereĺenjima 

kada potraģnja preraste postojeĺe kapacitete, 

zakrļenost je faktor koji utiļe na sve oblike 

prevoza. Sve utiļe na kvalitet dnevnog 

prevoza te mobilnost putnika u gradskim 

sredinama koja je znaļajno ugroģena. 

Zakrļenost u saobraĺaju nije jedini 

nepovoljni faktor na ljudsko zdravlje. Tu se 

javljaju i ostali problemi poput nedostatka 

sigurnosti, saobraĺajne buke, ograniļene 

dostupnosti i mobilnosti, uticaja na prirodnu 

okolinu, zagaĽenje zraka ġto sve utiļe na te 

druġtvenie vrijednosti.   

Razvitak saobraĺajne infrastrukture mora 

biti u funkciji odrģivog i uravnoteģenog 

razvoja zemlje. Planiranje i gradnja 

transportnih sistema mora se izvesti oprezno 

uz poġtivanje okoline i skromno koriġtenje 

prirodnih dobara. Uz rast saobraĺaja treba 

smanjiti emisije plinova, posebno ġtetne 

emisije CO2, koje su druġtveno ovisne o 

potroġnji goriva, pa se, iako je primjetno 

smanjenje prosjeļne potroġnje goriva u 

drumskom saobraĺaju, zbog apsolutnoga 

poveĺanja saobraĺaja oļekuje se poveĺanje 

ukupne koliļine emitovanog CO2 u 

drumskom saobraĺaju. Od ġtetnih tvari ġto 

pri izgaranju fosilnoga goriva u atmosferu 

bivaju ispuġtene u veĺim koliļinama 

zastupljeni su hemijski spojevi ugljin 

dioksid (CO2), ugljen monoksid (CO), 

ugljikovodom (CH), azotni oksidi (Nox), 

sumporni dioksid (SO2), krute ļestice, ļaĽa 

i teġki minerali. Trenutno emisije 

stakleniļkih plinova iz drumskog saobraĺaja 

u svijetu i Evropskoj uniji rastu prebrzo jer 

zastupljenost ģeljezniļkog saobraĺaja i 

saobraĺaja na unutraġnjim plovnim 

putovima nije odgovarajuĺa. Potrebno je 

preusmjeravati saobraĺaj sa drumskog, na 

energetski efikasnije i za okolinu povoljnije 

oblike prevoza. Poveĺanom zagaĽenju u 

nerazvijenim i tranzicijskim drģavama 

pridonosi pojaļani razvoj drumskoga i 

vazduġnog saobraĺaja. Ġirenje ġtetnih 

posljedica transporta i saobraĺaja na okolinu 

nameĺe novu paradigmu: smanjivanje 

sukoba privredne, transportne, saobraĺajne, 

ekoloġke i druġtvenokulturoloġke koncepcije 

odrģivoga razvoja.   

Rastom privrednih aktivnosti istaknuti ĺe 

problemi joġ viġe doĺi do izraģaja. Stoga je 

na globalne probleme saobraĺajnog utjicaja 

moguĺe uticati odreĽenim mjerama poput 

edukacije, razvoja inteligentnih transportnih 

sistema, razvoja savremenih transportnih 

tehnologija, tehnoloġkog napretka vozila i 

nauļnih istraģivanja, primjerenih sistema 

cijena uz uvaģavanje eksternih troġkova 

saobraĺaja, liberalizacije i harmonizacije 

saobraĺaja te ekoloġkog naglaska u 

saobraĺajnoj politici.  

Struļnjaci Evropske konferencije ministra 

saobraĺaja nedvosmisleno preporuļuju: 

poveĺanjem naknada za gorivo osigurati 

pokriĺe eksternih troġkova, da se 

diferencijacija godiġnjih optereĺenja na 

vozila uskladi s emisijama zagaĽujuĺih tvari 

bukom, da se uvedu naknade za zaguġenje, 

posebno kada veĺ postoji putarina, uvoĽenje 

sistema cijena na velikim urbanim 

podruļjima i na osnovnom nacionalnom 

nivou, namjensko finansiranje puteva i 

usklaĽivanje sistema naknada s oļiglednim 

potrebama i svjetskim tendencijama i 

uvoĽenje principa "zagaĽivaļ plaĺa", 

smanjenje negativnih efekata na ģivotnu 

sredinu. Prije svega bi se osigurao veĺi 

iznos sredstava za odrģavanje i izgradnju 

puteva.  

Ļesta kratka putovanja sa hladnim motorom 

ogromno uveĺavaju potroġnju goriva, a 

emisije su i tri do ļetiri puta veĺe kada je 

brzina kretanja tri ili ļetiri puta manja.   

Gradski prevoz je stoga kriv za 40% emisije 

CO2 koje su odgovorne za klimatske 

promjene kao i drugih polutanata koji imaju 

zabrinjavajuĺi uticaj na zdravlje gradskog 

stanovniġtva.  

Zbog rastuĺih zaguġenja u gradovima i 

metropolama neohodno je ġto viġe koristiti 

javni prevoz i postojeĺu infrastrukturu.   
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4. Problem gradskog saobraĺaja  

Danas gradovi koncentriġu velike mase 

stanovniġtva svijeta, glavninu svjetske 

industrije i ostalih djelatnosti neprimarnog 

karaktera. U saobraĺajnom pogledu gradska 

se naselja izdvajaju prije svega po 

naglaġenoj koncentraciji saobraĺaja. U 

gradskim naseljima, za razliku od seoskih 

naselja, saobraĺaj je i do nekoliko desetaka 

puta guġĺi po jedinici povrġine. U nekim je 

pak veĺim gradovima toliko koncentrisan da 

je krenuo nuģno u vertikalno osvajanje 

prostora. Gradski saobraĺaj u savremenim 

uslovima dobiva sve sloģenije prevozne 

zahtjeve, a veoma se znaļajno komplikuju i 

uslovi njegovog normalnog odvijanja.  

Ubrzan tempo razvoja gradova i 

kompleksnost toga razvoja dovodi do 

brojnih konfliktnih situacija u ģivotu grada. 

Za normalnije funkcioniranje gradskog 

organizma postavljaju se sve veĺi zahtjevi 

upravo pred saobraĺaj. U mnogim 

primjerima svjetskih, pa i naġih gradova, 

nagli razvoj gradskog saobraĺaja dovodi 

ļesto do pogorġanja situacije u gradu. Sami 

gradovi su mnogo stariji od gradskog 

saobraĺaja.   

Naroļito njihove jezgre graĽene su za 

sasvim drugaļije saobraĺajne potrebe od 

danaġnjih. U tim jezgrama je najļeġĺe 

koncentrirano ģivotno bilo grada - glavne 

privredne i druġtvene institucije, koje 

privlaļe veliki broj stanovnika grada i 

okoline. Zbog toga se upravo najznaļajniji 

problemi savremenog svjetskog gradskog 

saobraĺaja javljaju u centru grada. Svjetski 

gradovi rjeġavaju ove probleme na vrlo 

razliļite naļine.   

Uglavnom svi nastoje rasteretiti centralne 

zone grada od motornog, prvenstveno 

individualnog saobraĺaja. Najstroģi 

trgovaļki centri, kvartovi ili ulice od novijeg 

vremena pretvoreni su u pjeġaļke zone. 

Prolazni meĽugradski saobraĺaj vodi se 

zaobilaznim brzim putevima izvan grada. U 

samom gradu proġiruju se ulice da im se 

poveĺa prolaznost. Za prebacivanje veĺih 

masa putnika uvode se specifiļni oblici 

brzog gradskog saobraĺaja, od kojih je 

najuspjeġniji do sada podzemna i brza 

nadzemna ģeljeznica. Individualni 

automobilski saobraĺaj nastoji se zadrģati na 

periferiji grada, a daju se prednosti 

gradskom javnom saobraĺaju. Saobraĺajnu 

situaciju u gradu kao cjelini, veĺi dio 

svjetskih gradova nastoji popraviti 

uvoĽenjem i sve modernijih signalnih 

ureĽaja koji se mogu regulirati u svakom 

momentu, prema potrebi odvijanja 

saobraĺaja.   

Saobraĺaj se prati u svakodnevnom 

odvijanju i putem televizijskih kamera. 

Najobuhvatnije promjene u gradovima u 

svrhu poboljġanja saobraĺajnih tokova 

sadrģe korjenite kompleksne promjene 

cjelokupne strukture grada. Nastojanje ide 

prije svega za tim da se izbjegne klasiļna 

shema gradskog organizma tipa centar (city) 

- periferija.  

Gradovi se planski izgraĽuju u svim 

komponentama. Podjednako se optereĺuju 

funkcijama svi dijelovi grada, u smislu 

izazivanja podjednakih saobraĺajnih 

potreba. Najbolji uspjesi postignuti su u 

svijetu s organizacijom metropolitanskih 

podruļja, gdje praktiļki nestaje klasiļni 

grad i stvara se jedna homogenija simbioza 

naselja i okoline, koja prije svega ima 

povoljniju saobraĺajnu strukturu. U ovim 

podruļjima sve veĺu ulogu imaju brza 

saobraĺajna sredstva gradskog saobraĺaja s 

moguĺnostima masovnog prevoza, kao npr. 

brze ģeljeznice. Konaļno, od najnovijeg 

vremena, dobrim dijelom joġ u projektima, 

za rjeġavanje situacije saobraĺaja u 

gradovima predlaģe se niz novih prevoznih 

sistema i saobraĺajnih sredstava, koji 

uglavnom idu za veĺom ili kompletnijom 

automatizacijom prevoza.  

Stalno ġirenje grada, promjena stila ģivota i 

fleksibilnost privatnog automobila u 

kombinaciji sa ne uvijek adekvatnim javnim 

prevozom su tokom posljednjih 40 godina 

izazivali ogromna komeġanja u saobraĺaju u 

gradovima. Poveĺani saobraĺaj i zaguġenja 

u gradu idu ruku pod ruku sa sve veĺim 

zagaĽenjem vazduha, bukom i saobraĺajnim 

nesreĺama.   

Znaļajan razlog zaguġenja u gradskom 

saobraĺaju je traģenje slobodnog 

prakiraliġnog mjesta (ļak do 30 posto vozila 

kruģi jer traģi slobodno prakiraliġno mjesto). 
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Kad bi se ta vozila moglo pravovremeno 

usmjeriti prema slobodnim parkiraliġtima, 

kojih i u sadaġnjim uslovima ima u 

odreĽenim gradskim zonama i garaģama, 

mogle bi se bitno smanjiti guģve u 

gradskom saobraĺaju. Naravno, za najbolja 

rjeġenja potrebna je sinergija svih vidova 

saobraĺaja uz ġto viġe koriġtenja javnog 

saobraĺaja.   

Pritom znatno moģe pomoĺi nova 

saobraĺajna grana - inteligentni transportni 

sistemi (ITS - intelligent transport systems), 

odnosno razvoj "pametnih saobraĺajnih 

sistema".   

U okviru ITS-a razvijaju se "pametna" 

vozila, "pametne" saobraĺajnice, beģiļne 

"pametne" kartice za plaĺanje putarina, 

dinamiļki navigacijski sistemi, sistemi 

prilagodljivih semaforiziranih raskriģja, 

uļinkovitiji javni prevoz, brza i internetom 

podrģana raspodjela poġiljaka, automatsko 

javljanje i pozicioniranje vozila u nezgodi, 

biometrijski sistemi zaġtite putnika.  

Sagledavajuĺi problematike zagaĽivanja, u 

gradovima promovisana je akcija za ļisti 

javni prevoz i pokrenuta akcija dobijanja 

titule zelenih gradova u Evropi. Da bi 

zasluģili titulu zelenog grada, gradovi 

moraju stalno biljeģiti visoke ekoloġke 

standarde i biti istrajni u dobijanju odrģive 

vizije ili drugima biti uzor.   

Koncept pametnih gradova sve je 

popularniji ġirom svijeta. Naravno, kljuļni 

element svakog pametnog grada je 

transport, a tu na scenu stupaju inicijative i 

rjeġenja za inteligentne transportne sisteme. 

Evropa u ovom segmentu sve viġe napreduje 

buduĺi da vlasti ģele smanjiti saobraĺajnu 

guģvu, poboljġati sigurnost i smanjiti 

zagaĽenje.  

Uspjeġna implementacija projekata 

pametnih gradova uveliko zavisi od 

tehnologija ï prijenosa podataka, clouda, 

mobilnosti i senzora ï koje zajedno ļine IoT 

ekosistem.   

Ove tehnologije predstavljaju osnovu za 

projekte pametnih gradova. Brz razvoj u 

ovim oblastima proteklih godina omoguĺio 

je bolju povezivost objekata, ġto rezultira 

sveobuhvatnim razvojem pametnijih 

ekosistemaò, stoji u izvjeġtaju.  

5. Sigurnost drumskog saobraĺaja u BiH  

Na putevima u BiH 2018. godine ģivot je 

izgubilo 277 osoba, dok su njih 10.403 teģe 

ili lakġe povrijeĽene. Protekle godine stopa 

smrtnosti u BiH iznosila 72 poginule osobe 

na milion stanovnika, ġto je daleko od 

prosjeka Evropske unije, gdje od milion 

stanovnika pogine njih 49. Najveĺi broj 

saobraĺajnih nezgoda zabiljeģen je na 

ulicama u naselju (37,44 posto), zatim na 

magistralnim putevima (29,9 posto), onda 

slijede lokalni (18,35 posto), pa regionalni 

putevi (9,88 posto). Dnevno se desi viġe od 

100 nesreĺa.  

 Nepropisna brzina i brzina neprilagoĽena 

uslovima na putevima jedan su od najļeġĺih 

saobraĺajnih nezgoda. Slijede saobraĺajne 

nezgode nastale pod uticajem alkohola i 

drugih opojnih sredstava. MeĽu greġkama 

vozaļa u gradskim uslovima saobraĺaja 

treba izdvojiti i voģnju na nedovoljnoj 

udaljenosti izmeĽu vozila.  

Smatra se da je najviġe uticala veoma loġa 

infrastruktura na veliki broj nesreĺa. Podaci 

govore da je osam posto od 100 hiljada 

stanovnika uļestvovalo u nekoj saobraĺajnoj 

nesreĺi. To je kao jedan grad. Uzroci su 

uvijek isti. Na prvom mjestu je brzina, koja 

nije adekvatna uslovima na putu. Drugo je 

nepropisno preticanje, a na treĺem mjestu je 

nesposobnost za voģnju. Tu je joġ i 

oduzimanje prvenstva prolaza.  

Da bi se ovakva crna statistika smanjila, 

smatra se da je neophodno hitno zabraniti 

voģnju vozaļima koji izbjegavaju plaĺati 

kazne. Pored toga neophodno je graditi 

autoputeve, brze ceste, ali za to je potrebno 

oznaļiti sva opasna mjesta, a prije gradnje 

gradskih obilaznica izvan velikih naseljenih 

mjesta.  

III DIO ï INTELIGENTNO 

UPRAVLJANJE U SAOBRAĹAJU  

1. Inteligentni transportni sistemi  

Danas, saobraĺajna politika je na raskrsnici. 

Postoji potreba da se drastiļno smanji 

emisije stakleniļkih plinova, rijeġe 
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zaguġenja, sigurnost, i problemi vezani za 

funkcionisanje grada.  

Nove strategije imaju za cilj rjeġavanje svih 

postojeĺih transportnih problema uz pomoĺ 

pametnih upravljanja i informaciskih 

sistema. Transportni sistem se moģe 

smatrati pametnim ako je sposoban nositi se 

s novim situacijama - kao one koje se tiļu 

sigurnosti, saobraĺajnih zaguġenja, prepreke 

ili modalne integracije - povezujuĺi sve 

izvore podataka za izradu vrijednih 

informacija za prevoza korisnika i 

operatora.  

Potencijal Inteligentnih transportnih sistema 

(ITS) koji ĺe pomoĺi u realizaciji ciljeva 

saobraĺajne politike leģi u ġirokoj 

raznolikosti aplikacija u razliļitim oblicima 

prevoza, kako za putnike, tako i za teret. To 

je sluļaj ne samo u drumskom prevozu, gdje 

njene primjene ukljuļuju npr.: elektronske 

putarine, dinamiļko upravljanje 

saobraĺajem (ukljuļujuĺi promjenjiva 

ograniļenja brzine, parking vozilo i 

rezervacije, i real-time navigaciju), real-time 

informacije i drugih sistema pomoĺi vozaļu 

poput elektronske kontrole stabilnosti i 

sistema upozorenja odlaska.  

ITS mogu mnogo lakġe povezati razliļite 

vrste prevoza, na primjer pomoĺu 

integrisanih multimodalnih planeri 

putovanja i praĺenje usluge za ko-modalni 

teretni saobraĺaj. Takva pametna 

saobraĺajna rjeġenja veĺ se primjenjuju u 

cijeloj EU. Iako je ITS industrijski vrlo 

inovativan i konkurentan, korist od 

oskudnih javnih i privatnih resursa ostaje 

neefikasne. Na evropskom nivou, saradnja 

se poveĺava s ciljem postizanja zajedniļkog 

okvira za koordinirano koriġtenje ITS-a koji 

omoguĺuje kontinuirane usluge za korisnika 

ġirom EU.  

Razlozi koriġtenja ITS proizilaze iz poraznih 

podataka o sigurnosti i eksternim 

troġkovima odvijanja saobraĺaja. Prema 

podacima organizacije WHO (World Health 

Organization) preko 1,2 miliona ljudi svake 

godine smrtno strada u saobraĺaju, a 50 

miliona biva ozlijeĽeno. Ukupni direktni i 

eksterni troġkovi saobraĺajnih nesreĺa 

iznose 3 do 4 % BDP-a pojedinih zemalja. 

U podruļju usluga informiranja putnika 

(traveller information) obuhvaĺene su 

statiļke i dinamiļke informacije o 

saobraĺajnoj mreģi, usluge predputnog i 

putnog informiranja, te podrġka sluģbama 

koje obavljaju prikupljanje, pohranjivanje i 

upravljanje informacijama za planiranje 

transportnih aktivnosti.  

Koristi i uļinci uvoĽenja ITS rjeġenja, (ITS) 

je poboljġati ekonomiļnost, efikasnost i 

sigurnost transportnog sistema. Efikasna 

implementacija ITS tehnologija ovisi 

dijelom o znanju od kojih ĺe tehnologije 

najefikasnije rjeġavati probleme zaguġenja i 

sigurnosti.   

Stoga je veoma vaģno razumjeti prednosti i 

postojeĺih i novih tehnologija. Na osnovu 

opravdanog uvoĽenja ITS- u, ITS 

implementacija donosi sljedeĺe koristi:  

- Sistemi za upravljanje mogu potencijalno 

smanjiti kaġnjenja izmeĽu 5% i 40%. - 

Sistema kontrole i ġirenja informacija 

putnika. - Sistemi za upravljanje autoputeva 

mogu smanjiti pojavu sudara do 40%, 

poveĺati             kapacitet i smanjiti ukupne 

vrijeme putovanja do 60%. - Sistemi za 

upravljanje tereta smanjuju troġkove za 

motorne prevoznike za 35% u provedbi 

poslovnih informacijskih sistema i mreģa 

vozila. - Sistemi za upravljanje tranzitom 

mogu smanjiti vrijeme putovanja do 50%, a 

poveĺati             pouzdanost od 35% s 

automatskim postavljanjem vozila i 

provedbom tranzitnog signala             

prioriteta. - Sistem upravljanja incidentima 

potencijalno moģe smanjiti trajanje 

incidenta za 40% i             nude brojne 

druge pogodnosti, kao ġto su poveĺana javne 

potpora za DOT aktivnosti i             dobre 

volje. - Postoji ġirok raspon pogodnosti koje 

se mogu dobiti od ITS implementacije.  - Na 

primjer, potroġnja goriva, vrijeme putovanja 

i kaġnjenja moģe se znatno smanjiti. - ITS 

implementacija moģe rezultirati viġim 

putnim brzinama, poboljġani protok 

saobraĺaja, i viġe zadovoljnih putnika za sve 

naļine.  
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2. Razvoj i zadaci  

VoĽenje saobraĺjnog toka i njegovo 

integrisano upravljanje u okruģenje 

inteligentnih transportnih sistema razlikuju 

se u pristupu, sadrģaju i nivou integracije. 

Upravljanje saobraĺajem odreĽuje nivo 

usluge kojom se ponuĽeni saobraĺajni 

kapacitet moģe pruģiti na odreĽenoj 

saobraĺajnici.  

Bitne operativne zadatke upravljanja 

saobraĺajem u ITS-u su kontrola pristupa na 

mreģu, ublaģavanje posljedica zaguġenja na 

saobraĺajnicama i njihovim pouļavanjem 

prema drugim modovima, rjeġavanje uskih 

grla zbog incidentnih dogaĽaja, postizanje 

zadovoljavajuĺeg nivoa sigurnosti u 

saobraĺaju, saobraĺajna logistika specijalnih 

sportskih, politiļkih, vjerskih, zabavnih 

dogaĽaja, kontrola nepovoljnih uticaja na 

odvijanje saobraĺajnog toka kao ġto su 

vremenske neprilike, agresivna voģnja sl., 

preraspodjela modova prema koriġtenju 

efikasnijih modova javnog prevoza. Tok 

razvoja inteligentnog sistema upravljanja 

saobraĺajem i transportom poļinje 

potrebama odnosno zahtjevima korisnika. 

Nakon identifikacije tih potreba stvara se 

arhitektura sastava MT, razraĽuje se 

detaljan dizajn sastava, testiraju se 

prototipovi te se implementira.2 

U evropskoj i ameriļkoj ITS arhitekturi 

definisano je posebno funkcionalno 

podruļje upravljanja saobraĺajem. Prema 

evropskoj arhitekturi funkcionalno podruļje 

podijeljeno je u pet funkcija. To su:   

- voĽenje saobraĺajnog toka, - upravljanje 

incidentnim situacijama, - upravljanje 

potraģnjom, - pruģanje meteoroloġkih 

informacija, - odrģavanje puteva. Svaka 

funkcija voĽenja ima i svoje komponente pa 

tako prva funkcija ima komponente voĽenja 

gradskog saobraĺaja, voĽenje 

meĽugradskog saobraĺaja i voĽenje 

saobraĺaja na mostovima i tunelima.   

Zaguġenje na saobraĺajnicama nastaje kada 

je koliļina vozila znatno veĺa od propusne 

                                                           
2 Upravljanje saobraĺajem (eng. manage traffic ï 

MT) odreĽuje nivo usluge kojom se ponuĽeni 

saobraĺajni kapacitet moģe pruģiti na odreĽenoj 

saobraĺajnici. 

moĺi saobraĺajnice, odnosno kada je odnos 

saobraĺajnog volumena i operativnog 

kapaciteta takav da nastaje znatno smanjenje 

brzine, a ponekad i potpuni zastoj.   

U saobraĺajnim analizama razlikuju se dva 

osnovna tipa zaguġenja, ponavljajuĺe i 

neponavljajuĺe, tj. predvidivo i 

nepredvidivo. Predvidivo zaguġenje nastaje 

u jutarnjim ili popodnevnim vrġnim satima, 

odnosno u predvidivim intervalima i 

vikendima.   

Kljuļna upravljaļka akcija tada je 

informiranje i savjetovanje putnika i vozaļa 

neposredno prije nastajanja vrġnih 

optereĺenja. Nepredvidivo zaguġenje nastaje 

zbog nepredvidivih incidentnih dogaĽaja 

kao ġto su saobraĺajne nesreĺe, kvarovi 

vozila te specijalni nenajavljeni ili 

nedovoljno pripremljeni dogaĽaji.   

Nastanak i ġirenje zaguġenja te otklanjanje 

incidentnih situacija i normalizacija stanja 

detaljno se razraĽuje u okviru ITS rjeġenja 

za upravljanje incidentnim situacijama. 

Nepovoljne posljedice zaguġenja su 

produģenje vremena putovanja, poveĺan 

rizik od nesreĺa, poveĺana potroġnja goriva i 

zagaĽenja okoline, stres putnika i 

agresivnost vozaļa, kaġnjenje hitnih sluģbi, 

poveĺani saobraĺaj na sporednim putevama, 

duģe vrijeme i veĺi troġkovi putovanja.  

Ove kontinuirane promjene ne moraju 

izazivati krupnije poremeĺaje u odvijanju 

saobraĺaja. No, ako se ima na umu realan 

saobraĺajni tok, prije svega realne 

karakteristike sistema ñvozilovozaļò, onda 

je logiļno, da u stvarnosti promjena 

osnovnih parametara saobraĺajnog toka 

uvijek znaļi i odreĽene poremeĺaje u 

uslovima odvijanja saobraĺaja.  

Duģ puta u saobraĺajnom toku mogu se 

pojaviti i skokovite promjene u osnovnim 

parametrima saobraĺajnog toka. Takve 

promjene uvijek izazivaju nepovoljne 

poremeĺaje u odvijanju  saobraĺaja duģ 

saobraĺajnice. Sliļni poremeĺaji kod 

proticanja fluida izazivaju turbulentna 

kretanja.   

Jedno od vrlo aktualnih reġenja automatskog 

voĽenja drumskih vozila je zajedniļko 
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voĽenje niza teretnih vozila (kamiona) 

prema konceptu ñtrains of truckñ. Koriste se 

za duģa putovanja gdje skupine vozila imaju 

isto odrediġte ili im se itinerari podudaraju u 

nekim odreĽenim djelovima. No, takav 

princip putovanja meĽusobnog slijeĽenja 

bez upotrebe automatizovanih pomagala 

zahtijeva da autoputevi imaju poseban 

rezervni put.   

Uļinci sistema automatskog grupnog 

voĽenja teretnih vozila mogu se pratiti 

putem viġe pokazatelja: poboljġanje 

protoļnosti izraģene u broju vozila ili 

postotkom, smanjenjem potroġnje goriva i 

zagaĽenja za isti transportni uļinak, uġteda 

aktivnog vremena vozaļa, poveĺanje 

sigurnosti smanjenjem rizika zbog 

automatskog voĽenja.  

3. Inteligentne raskrsnice  

Semafori, elektriļna saobraĺajna svjetla, na 

raskrsnicama su uvedena joġ dvadesetih 

godina proġloga vijeka. Svrha im je 

organizovanje saobraĺaja na raskrsnicama, 

odnosno reduciranje saobraĺajnih nesreĺa i 

smanjenje vremenskih gubitaka, ļekanja. 

Klasiļni sistemi nemaju moguĺnost 

dinamiļkog prilagoĽavanja trajanja ciklusa, 

vremenskih planova, prema promjenama 

saobraĺajnog toka te posebnim zahtjevima 

za propuġtanje pojedinih prioritetnih vozila. 

Stoga se uvodi automatsko upravljanje 

saobraĺajem. ñInteligentne raskrsniceò su 

napredna rijeġenja adaptivnog upravljanja 

saobraĺajnim svjetlima na raskrsnici tako da 

se primjenjuju sofisticirani detektori i 

kontrolni algoritmi s bitno veĺom 

efektivnoġĺu i fleksibilnoġĺu.   

Od posebno je vaģnosti sigurnosni uļinak na 

propuġtanje vozila hitnih sluģbi te na 

raskrsnicama gdje su veĺe brzine vozila. 

Detektori na raskrsnicama indentificiraju 

dolazeĺe vozilo procjenjuju vaģnost, te 

upravljaļki sistem prilagoĽava promjenu 

svjetala, odnosno propuġta vozila hitnih 

sluģbi.   

Ove tehnologije samo poboljġavaju 

sposobnost vozaļa da ļini dobre i sigurne 

odluke. Inteligentne raskrsnice predstavljaju 

dio sistema upravljanja saobraĺajem i 

povezan je s drugim podsistemima 

inteligentnih transportnih sistema.  

Inteligentna raskrsnica u fiziļkom radu 

sistema ļini upravljaļki dio, odnosno 

kontrolor, sa svojstvim adaptivnosti te 

signalna oprema. Detektori prikupljaju i 

ġalju podatke o prolazu vozila te brzini 

vozila koja se pribliģavaju raskrsnicama. Svi 

podaci idu u centre za upravljanje gradskim 

saobraĺajem. Prioritet ima javni prevoz.  

4. Uloga i znaļaj inteligentnih 

transportnih sistema ï ITS u odvijanju 

saobraĺaja i transporta  

  

Pojam 'Inteligentni transportni sistemi' i 

kratica ITS uvedeni su nakon Prvog 

svjetskog kongresa ITS-a, odrģanog 1994. u 

Parizu 1994. Prije toga se u sliļnom terminu 

koristio pojam "voĽenjasaobraĺaja" (traffic 

control), odnosno koristili su se nazivi 

"drumska transportna telematika" i 

"inteligentni sistemi saobraĺajnica".   

Poļetkom 21. vijeka saobraĺajni se 

struļnjaci slaģu da uspjeġno rjeġavanje 

rastuĺih problem odvijanja saobraĺaja i 

obavljanja transporta viġe nije moguĺe bez 

primjene cjelovitog koncepta i tehnologija 

ITS-a (Inteligentnih transportnih sistema).   

ITS je upravljaļka i informatiļko-

komunikacijska nadgradnja klasiļnog 

saobaĺajnog i transportnog sistema, tako ġto 

se postiģe bitno veĺa propusnost. To 

omoguĺuju veĺu propusnost, sigurnost, 

zaġtiĺenost i ekoloġka prihvatljivost u 

odnosu na rjeġenja bez ITS aplikacija.  

Atribut Ăinteligentniò u opġte oznaļava 

sposobnost adaptivnog djelovanja u 

promjenjivim uslovima i situacijama, pri 

ļemu je potrebno prikupiti dovoljno 

podataka i obraditi ih u stvarnom vremenu. 

Postojeĺa funkcionalna podruļja i usluge 

ITS- a MeĽunarodna organizacija za 

normizaciju ISO definirala je 11 domena 

ITS-a:  

1. informiranje putnika,  2. upravljanje 

saobraĺajom i operacijama, 3. vozila, 4. 

prevoz tereta, 5. javni prevoz, 6. hitne 

sluģbe, 7. elektronska plaĺanja vezana uz 



                        Internacionalni univerzitet Travnik Nauka i tehnologija 

 

18 
 

transport 8. sigurnost liļna u saobraĺajnom 

prevozu, 9. nadzor vremenskih uslova i 

okoline, 10. upravljanje odzivom na velike 

nesreĺe, 11. nacionalna sigurnost. U 

podruļju usluga informisanja putnika 

(traveller information) obuhvaĺene su 

statiļke i dinamiļke informacije o 

saobraĺajnoj mreģi, usluge predputnog i 

putnog informiranja, te podrġka sluģbama 

koje obavljaju prikupljanje, pohranjivanje i 

upravljanje informacijama za planiranje 

transportnih aktivnosti.   

Usluga predputnog informiranja (pre-trip 

information) omoguĺuje korisnicima da iz 

kuĺe, odnosno sa svog radnog mjesta ili 

druge javne lokacije doĽu do korisnih 

informacija o raspoloģivim modovima, 

vremenu ili cijenama putovanja. Putno 

informiranje (on-trip information) ukljuļuje 

stvarno vremenske informacije o putovanju, 

procjenu vremena putovanja zavisno o 

postojeĺim uslovima, raspoloģivosti 

parkirnih mjesta, saobaĺajnim nezgodama 

itd.   

Informacije se pruģaju putem terminala na 

autobuskim i ģeljezniļkim stanicama, 

trgovima, tranzitnim taļkama, ekranima u 

vozilu ili prenosivim osobnim terminalima. 

Usluge rutnog vodiļa i navigacije mogu se 

odnositi na predputno i putno informiranje o 

optimalnoj ruti ili putanji do naznaļenog 

odrediġta.  Izbor najbolje rute temelji se na 

informacijama o saobraĺajnoj mreģi i 

javnom prevozu te ukljuļuje multimodalne 

opcije s rjeġenjima kao ġto su parkiraj i vozi 

(Park & Ride).3  

Primjeri tih usluga su:  

- dinamiļki putni vodiļ u vozilu, - inegrirani 

multimodalni putni vodiļ, - pjeġaļki ili 

biciklistiļki putni vodiļ. U ITS domeni pod 

nazivom upravljanje saobraĺajem i 

operacijama nalazi se nekoliko usluga:  

- voĽenje saobraĺaja,  - upravljanje 

incidentnim situacijama u saobraĺaju, - 

upravljanje potraģnjom, - upravljanje i 

                                                           
3 Park & Ride su parkiraliġta s javnim prijevoznim 

sredstvima koja omoguĺuju putnicima i drugim 

osobama koje idu u gradske centre da napuste svoja 

vozila i prijeĽu na autobus  ili za prijevoz do kraja 

putovanja 

odrģavanje transportne infrastrukture, - 

identifikacija prekrġitelja.  

Usluga voĽenja saobraĺajnog toka odnosi se 

na upravljanje saobraĺajnim tokovima, kako 

u mreģi gradskih saobraĺajnica, tako i izvan 

gradova (na autocestama i dr.). Primjeri tih 

usluga su:  

  

- adaptivno upravljanje saobraĺajnim 

svjetlima, - odnosno semaforima, 

promjenjive saobraĺajne poruke, - kontrola 

pristupa na autoputu, - kontrola brzine, - 

upravljanje parkiranjem, itd.  

  

Nadzor i otklanjanje incidenata na 

saobraĺajnicama obuhvataju otkrivanje, 

odziv i raġļiġĺavanje incidenata na 

saobraĺajnicama ili u njihovoj neposrednoj 

blizini. Samo manji broj od ukupnog broja 

incidenata odnosi se na saobraĺajne nezgode 

u kojima uļestvuju vozila i postoje 

ozlijeĽeni ili smrtno stradali. Osim a 

posteriori djelovanja, otkrivanja i 

raġļiġĺavanja, obavlja se predviĽanje i 

spreļavanje nezgoda.   Posebno je vaģno 

sprjeļavanje sekundarnih nezgoda. Teģiġte 

je na saobraĺajnim nezgodama i nesreĺama i 

ako sistem ukljuļuje odziv na druge uzroke 

malih incidenata (puknuĺe gume, nestanak 

vozila, itd.) te velikih nesreĺa i katastrofa 

(potresi, klizanje terena, veliki poģari i 

sliļno). Usluge upravljanja potraģnjom 

ukljuļuju: - upravljanje tarifama javnog 

prevoza, - kontrolu pristupa pojedinim 

gradskim zonama, - cijena parkiranja, - 

naplatu doprinosa zaguġenju, - uvoĽenje 

posebnih traka za liļna vozila sa viġe 

putnika itd.  

  

Upravljanje odrģavanjem transportne 

infrastrukture je skupina usluga koja se 

temelji na aplikaciji ITS tehnologija u 

upravljanju odrģavanjem drumskih 

saobraĺajnica, odnosno pripadajuĺe 

komunikacijske i informatiļke 

infrastrukture. Integracija razliļitih sistema 

plaĺanja i institucija ukljuļenih u sistem 

obuhvaĺa tehniļko-tehnoloġka i 

meĽuorganizacijska rjeġenja. U podruļju 
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pod nazivom liļna sigurnost u putnom 

transportu definirano je viġe usluga: - 

nadzor i zaġtita u vozilima javnog prevoza, 

stanicama i sliļno, - sistem nadzora pjeġaka, 

- sistem upozorenja o radovima na putu itd. 

U podruļju pod nazivom nadzor vremenskih 

uslova i okoline nalaze se usluge:  

- nadzora vremenskih prilika na putevima, - 

nadzora zagaĽenja, - nadzora nivoa vode ili 

leda itd. Podruļje pod nazivom upravljanje 

odzivom na velike nesreĺe povezuje usluge i 

agencije vezane za prirodne nesreĺe, 

terorizam itd. Primjeri usluga su:  

- upravljanje podacima o velikim 

nesreĺama, - koordinacija hitnih sluģbi itd.  

  

5. Ciljevi ITS- a  

Sveobuhvatni cilj primjene ITS-a u Evropi 

je smanjenje guģvi u saobraĺaju, do kojih 

ļesto dolazi na autoputevima i koje 

predstavljaju problem za radnike koji putuju 

do posla. ITS u tome moģe imati znaļajnu 

ulogu. U Evropi, a na nivou zemalja, glavni 

problem je saobraĺaj na autoputevima. 

Mnogo je deġavanja i tema koje treba 

razmotriti u oblasti ITS-a. Cilj je poveĺati 

kvalitet ģivota radnika smanjivanjem 

saobraĺaja i poboljġanjem njegovog protoka.   

Ozbiljan problem i sa saobraĺajnim 

zastojima u svim gradskim centrima tokom 

najveĺih guģvi ujutro i poslijepodne. Sve 

viġe ljudi ģivi van gradskih centara i mora se 

svako jutro voziti do njih i nazad. TakoĽe, 

ako siĽete s autoputa i uĽete u centre 

gradova, s pet traka prelazite na jednu ili 

dvije, a to izaziva zaguġenje.   

Ono ġto ljudi ģele uraditi s ITS-om jeste 

imati veoma jasan sistem znakova na 

putevima, tako da moģete usmjeravati 

automobile i obavjeġtavati vozaļe o tome 

gdje su veĺ nastale guģve. Dobar primjer 

ovoga je u Briselu, gdje vam, ukoliko 

ulazite u grad, daju vrlo jasne informacije o 

tome koliko ĺe vam vremena trebati da 

stignete do odreĽenog podruļja.   

TakoĽe, u odreĽenim njemaļkim gradovima 

na autoputu imate informacije o situaciji s 

parkinzima u gradu. Ovo ĺe pomoĺi 

vozaļima da blagovremeno odluļe o tome 

kojim cestama je najbolje uĺi u grad i izaĺi 

iz njega.   

Jedan od ciljeva ITS-a je smanjenje broja 

incidenata i nesreĺa, kao i smrtnih sluļajeva. 

Evropska komisija vrlo ozbiljno shvata broj 

smrtnih sluļajeva na cestama te ga 

pokuġavajmo pribliģiti nuli, dodajuĺi da je 

dinamiļna promjena ograniļenja brzine 

jedan od naļina da se poveĺa sigurnost na 

cestama. Holandija je dobar primjer toga. 

Ako se vozite na holandskim autoputevima, 

imat ĺete table sa znakovima koji ĺe vam 

dati informacije o najveĺoj brzini. 

Normalno ograniļenje brzine je 130 

kilometara na sat, ali nakon ulaska u 

odreĽene riziļne zone vidjet ĺete smanjenje 

brzine na 90 ili ļak 50 kilometara na sat.  

6. Razvoj inteligentnih vozila i 

automatizovanih saobraĺajnica  

ITS funkcionalnost inteligentnog vozila 

ostvaruju se putem telematiļke opreme koja 

se nadograĽuje na osnovnu opremu i ureĽaje 

motornih i prikljuļnih vozila. Pri tome je 

nuģno osigurati usklaĽenost s propisima i 

pravilnicima o tehniļkim uslovima vozila u 

saobraĺaju na putevima odnosno drugim 

saobraĺajnicama.  ITS ukljuļuje: - ureĽaje 

za upravljanje vozilom, - ureĽaje za 

zaustavljanje vozila, - ureĽaje za 

osvjetljavanje putevi, - ureĽaje za davanje 

svjetlosnih znakova, - ureĽaje za 

omoguĺavanje normalne vidljivosti, - 

ureĽaje za kretanje vozila unatrag, - ureĽaje 

za kontrolu i ispuġtanje ispuġnih plinova, - 

ureĽaje za spajanje vuļnog i prikljuļnog 

vozila, - ostale ureĽaje i opremu vozila.  

UreĽaji za osvjetljenje puteva i ITS rjeġenja 

poboljġanja vidljivosti mogu znatno 

poveĺati sigurnost odvijanja saobraĺaja uz 

smanjenje broja i teģine posljedica 

saobraĺajnih nesreĺa.  

Viġe od 95 posto svih odluka koje vozaļ 

donosi u voģnji vezano je uz osjet 

vidljivosti. ITS rjeġenja omoguĺuju: - 

poboljġano uoļavanje objekata, - 

prilagoĽavanje na svjetlo i tamu pri izlasku 

iz tunela i ulasku u tunel, - bolje uoļavanje 

saobraĺajnim znakova i poruka itd.  
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Aktivni sistemi sigurnosti postaju vaģan dio 

vozila i bitan faktor poboljġanja sigurnosti 

odvijanja saobraĺaja. Poļetne procjene da ĺe 

u 10 godina ITS prepoloviti broj smrtno 

stradalih i  i ozlijeĽenih, u znaļajnom su 

dijelu i ostvarene. Automatizirane, odnosno 

inteligentne saobraĺajnice ostvaruju se 

informatiļko-komunikacijskom 

nadogradnjom klasiļne putne saobraĺajnice, 

ġto ukljuļuje sistem telekontrole, 

telemetrije, telekomande i mobilne 

komunikacije. Poļetna rjeġenja su:  

- telekontrola gabarita vozila (primjenom 

lasera i optiļkih reġetaka), - video nadzor i 

upravljanje protoļnoġĺu, - naplata pametnim 

beģiļnim karticama, - telemetrija 

meteoroloġkih uslova, - automatski sistemi 

spreļavanja zaleĽivanja puta, - upravljanje 

promjenjivom saobraĺajnom signalizacijom 

itd. 

7. Pametni putevi  

Pametni putevi ĺe slati informacije kojima 

ĺe se koristiti vozila i saobraĺajna 

infrastruktura. Putevi buduĺnosti ĺe biti 

digitalni komunikacijski kanal koji neĺe 

dijeliti samo informacije o saobraĺaju, veĺ i 

one o temperaturi, padavinama, stanju na 

putevima te upozoravanje na potencijalno 

opasne situacije poput magle, i sliļnih 

situacija u realnom vremenu.   

TakoĽe, informacije o nekim objektima ili 

ljudima na putu takoĽe ĺe biti odmah 

dostupne baġ kao i dojava o oġteĺenjima na 

putevima. Kljuļne rijeļi su ñu realnom 

vremenuò i samo u sluļaju da se informacije 

prikupljaju, obraĽuju te odaġilju bez 

vremenskog razmaka moguĺe je dobiti 

digitalnu sliku saobraĺaja u realnom 

vremenu.  

U gradovima gdje je pokrivenost mreģom 

puno bolja velika koliļina podataka moģe  

uzrokovati pad sistema. Jedno od rjeġenja 

moglo bi biti uvoĽenje 5G standarda koji 

brzinom komunikacije daleko nadmaġuje 

sve prethodne standarde. Kapacitet 5G 

mreģe koja bi se trebala uvesti do 2020., 

1000 puta nadmaġuje moguĺnosti 

postojeĺeg 4G LTE4 standarda.  

U Kini: ñTamo se planiraju i grade potpuno 

novi veliki gradovi s saobraĺajnim 

rjeġenjima prema zahtjevima mobilnosti. 

Kina je fokusirana na razvoj javnog prevoza 

i nastoji smanjiti upotrebu automobila u 

gradovima. U Evropi je manevarski prostor 

bitno manji jer veĺina infrastrukture veĺ 

postoji i ne moģe se promijeniti veĺ samo 

prilagoditi.ò   

Zbog ekoloġkih problema, odnosno 

hroniļno visokog nivoa zagaĽenosti zraka u 

urbanim sredinama, u Kini se insistira na 

pronalaģenju inovativnih rjeġenja koja bi to 

promijenila. Stoga ne iznenaĽuje ġto 

bavarska firma SOLMOVE svoju prvu 

solarnu cestu ne gradi u Njemaļkoj veĺ 

nedaleko od Pekinga.   

Kad se pomenu solarne putevi koje predaju 

energiju vozilima koja po njima voze, to 

moģe zazvuļati kao perpetuum mobile5, a 

pitanje je i koliko bi njihova izvedba 

koġtala. ñTroġkovi odrģavanja standardnih 

asfaltnih cesta su jedan euro po kvadratnom 

metru godiġnjeò, objaġnjava M¿ller-Judex6. 

ñNakon ġto se odbiju troġkovi investicije, 

solarne putevi mogu zaraĽivati osam eura 

po ļetvornom metru godiġnje. òPostoje i 

ideje o koriġtenju solarnih cesta kao izvora 

topline. Tako se tokom vruĺih dana povrġina 

putevi zagrijava na viġe od 60 stepeni, a ta 

bi se toplina mogla koristiti za grijanje 

objekata u blizini putevi i sl.   

Prema miġljenju Müller-Judex, asfalt ĺe i u 

buduĺnosti biti glavni konstrukcijski 

materijal za gradnju cesta. ñĻak i ako se 

                                                           
4 4G je ļetvrta generacija mobilne mreģe koja 

nasljeĽuje 3G. U odnosu na 3G, 4G donosi bolju 

kvalitetu usluga, ukljuļujuĺi brģi mobilni internet. 

Teoretske brzine iznose i do 150 Mb/s i 50 Mb/s. U 

praksi, te brzine iznose oko 14 MB/s i 3 MB/s.   
5 Perpetuum mobile (lat.: neprestano pokretljivo) je 

naziv za stroj koji bi, stavljen jednom u gibanje i ne 

troġeĺi energiju, nastavio kretanje beskonaļno i 

pritom joġ obavljao koristan mehaniļki rad.. 
6 Donald Müller-Judex je veĺ izgradio dvije tvrtke. 

Vlasnik nekoliko patenata je iskusan u mnogim 

podruļjima organizacije i razvio je nekoliko 

inovativnih proizvoda koji su dobili razliļite nagrade. 

Njegove temeljne kompetencije su struktura firme i 

razvoj proizvoda 



                        Internacionalni univerzitet Travnik Nauka i tehnologija 

 

21 
 

budu koristili materijali koji ĺe sluģiti za 

proizvodnju energije ili prijenos podataka, 

rijeļ je samo o tankom sloju na povrġini dok 

ĺe se za gradnju osnovnog sloja joġ 

godinama koristiti asfalt.ñ Proizvodnja 

struje uz pomoĺ solarnih ĺelija koje se 

nalaze u putu samo je jedan od naļina jer se 

planira i ugradnja piezo-elektroniļkih 

elemenata7.   

Za razliku od solarnih ĺelija koje struju 

proizvode djelovanjem sunca, u ovom 

sluļaju se male koliļine elektriļne energije 

generiġu deformacijama koje nastaju 

prolaskom vozila. Iako je rijeļ o malim 

koliļinama, one bi bile dovoljne za 

napajanje senzora, pogotovo u podruļjima 

gdje ne postoji elektriļna infrastruktura. Uz 

to, putevi ĺe u buduĺnosti moĺi i 

proļiġĺavati vazduh. Ideja je da se u ploļe i 

ograde pored ceste ugraĽuje kamenje 

obloģeno titanijevim oksidom, koji je 

fotokatalizator.   

Stoga, iako u skoroj buduĺnosti neĺemo 

imati leteĺe automobile, sve ideje, koliko 

kod neobiļne bile, su dobrodoġle. ñVaģno je 

da proizvoĽaļi automobila, dizajneri, 

arhitekti, urbanosti i sociolozi rade zajedno 

na pronalaģenju rjeġenja za mobilnost 

buduĺnostiò. Iako neke od ideja zvuļe 

previġe utopistiļki, za 30 godina mogle bi 

itekako biti realne i postupno postati dijelom 

naġih ģivota.  

8. Pametni saobraĺaj  

Saobraĺaj je aktivnost vezana za 

svakodnevni ģivot i proizvodnju, ļiji je 

zadatak da prevozi ljude i robu s jednog na 

drugo mesto. Zbog guģvi u saobraĺaju, u 

razvijenijim djelovima svijeta vozaļi i 

putnici u vozilima provedu nekoliko 

milijardi sati i potroġe desetine milijardi 

dolara godiġnje. Za guģve u saobraĺaju 

rjeġenja se, uglavnom, pronalaze kroz 

projekte zasnovane na upotrebi raļunarskih 

sistema i simulacijama razliļitih 

saobraĺajnih sluļajeva, odnosno u 

objedinjavanju informatiļkih i saobraĺajnih 

                                                           
7 Piezo-elektroniļki element je pojava stvaranja 

elektriļnog naboja na povrġini posebno odrezanog 

kristala (ļvrsti dielektrik - izolator) koji je elastiļno 

deformiran vanjskom silom. 

infrastruktura. Primjenom savremenih 

informacionih tehnologija podstiļe se 

uspostavljanje nove infrastrukture koju ļine 

mreģe puteva, pruga, aerodroma, stanica i 

luka povezanih sistemima zasnovanim na 

internetu. Na efikasnost i kvalitet bitno utiļu 

inteligentni sistemi koji poboljġavaju 

mobilnost i bezbjednost uļesnika u 

saobraĺaju, jer obezbeĽuju proaktivno 

odrģavanje i brģu i kvalitetniju dijagnostiku.  

Sva napredna rjeġenja, znaļajno, poveĺavaju 

produktivnost poslovanja preduzeĺa. 

Primjenom IoT8 rjeġenja regulacija 

saobraĺaja utiļe na sniģenje troġkova i 

poveĺanje zadovoljstva putnika, ļime se 

posredno smanjuje broj saobraĺajnih 

nezgoda.  

Buduĺa rjeġenja biĺe zasnovana na primjeni 

pametnijih i ekoloġki zdravijih vozila i 

njihovom povezivanju sa infrastrukturnim 

objektima, kao ġto su benzinske pumpe, 

parkinzi, garaģe i sl. Ġira primjena 

naprednih informacionih tehnologija, osim 

komunikacije vozila sa infrastrukturom, 

omoguĺiĺe i komunikaciju vozila.  

Primjeri implementacije inteligentnih 

transportnih sistema su integracija sistema 

kontrole saobraĺaja (upravljanje tokovima 

saobraĺaja, upravljanje semaforima, 

promenljive saobraĺajne poruke, kontrolu 

pristupa autoputu, proveru brzine kretanja, 

upravljanje parkiranjem itd.), upravljanje 

javnim prevozom (usmjeravanje saobraĺaja, 

upravljanje incidentima, identifikacija 

prekrġilaca, odrģavanje transportne 

infrastrukture) i informacije za putnike 

(dostavljanje informacija).  

Informacije koje telematski sistemi 

isporuļuju (praĺenje vozila, navigacija, e-

naplata putarine i sl.) najļeġĺe se prenose 

preko 3G ili 4G mobilne mreģe.   

Jedna od usluga ITS-a jeste praĺenje 

saobraĺaja u realnom vremenu; najļeġĺe se 

realizuje kao dio sistema za lociranje i 

navigaciju vozila. U automobilskoj industriji 

                                                           
8 Internet of Things ili skraĺeno IoT, u svojoj osnovi 

pojam IoT odnosi se na povezivanje svakodnevnih 

stvari na internet i/ili sa drugim ureĽajima s ciljem 

pruģanja jednostavnijeg, preciznijeg i ñpametnijegò 

iskustva u koriġtenju ovih svakodnevnih ureĽaja. 
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pored sistema za nadgledanje i izveġtavanje 

o radu pojedinih djelova vozila, se radi na 

pruģanje informacija o rastojanju od ostalih 

uļesnika u saobraĺaju, stanju na putevima, 

informisanju o trenutnom stanju vozila i dr. 

9. Plaĺanje karata smijeġkom  

U Kini traje pilot-projekt plaĺanja karata za 

podzemnu ģeljeznicu koriġtenjem 

tehnologije prepoznavanja lica ï dovoljno je 

stati pred ekran i karta ĺe biti plaĺena. Da bi 

se mogli koristiti tehnologija prepoznavanja 

lica i ovakav naļin kupovine karata, 

potrebno je registrirati se na servisu za 

prepoznavanje lica i upisati, odnosno 

povezati bankovni raļun s kojeg ĺe se 

skidati novac. Tehnologija za prepoznavanje 

lica koja se koristi na stranici Futian razvili 

su Shenzhen Metro i Huawei, a bazirana je 

na 5G mreģi za koju iz Shenzhen Metroa 

kaģu da je efikasnija i kvalitetnija za 

koriġtenje u podzemnim ģeljeznicam, uz 

manje troġkove.  

10. I transport se robotizuje  

Samovozeĺa vozila se veĺ testiraju i za 

desetak godina ĺe vjerovatno doĺi vrijeme 

kada vozaļi viġe neĺe biti potrebni. 

Poslodavci ne mogu oļekivati od 

obrazovnog sistema da proizvodi idealne 

kadrove jer se proizvodni procesi suviġe 

brzo mjenjaju u pravcu digitalizacije i 

robotizacije. I transport se robotizuje, 

samovozeĺa vozila se veĺ testiraju i 

procjene su da ĺe veĺ za desetak godina doĺi 

vrijeme kada vozaļi viġe neĺe biti potrebni 

na trģiġtu rada.  Sistemi informiranja vozaļa  

ITS usluga putne informacije vozaļu (eng. 

On-Trip Driver Information - ODI) realizira 

se kao relativno samostalni sistem ili 

integriġe s drugim informacijskim uslugama. 

Svrha mu je pruģiti kavlitetnu informaciju 

vozaļu o saobraĺajnim uslovnim prije i 

nakon kretanja na put. Koristeĺi te 

informacije, vozaļ ili putnik u vozilu moģe 

donijeti bolje odluke o ruti ili promjeni 

naļina (moda) tako da ostavi vlastiti 

automobil na parkiraliġtu i nastavi javnim 

prevozom.  

Dio se usluga moģe odnositi na opasnosti i 

obavijesti hitnih sluģbi koje se tada 

prosljeĽuju svim vozaļima bez posebnih 

naknada, ili moģe biti na zahtjev korisnika 

ġto se naplaĺuje prema odreĽenim tarifama. 

Informacije se odnose na uslove na 

saobraĺajnicama, vanredne situacije i 

nesreĺe, razne promjene vezane za 

informacije, raspoloģiva parkirna mjesta, 

alternativne rute, atraktivna i turistiļka 

zabavna dogaĽanja. Realiziraju se ureĽajima 

ugraĽenim u vozilo, poruke, kontrolu 

pristupa autoputu, proveru brzine kretanja, 

upravljanje parkiranjem itd.), upravljanje 

javnim prevozom (usmjeravanje saobraĺaja, 

upravljanje incidentima, identifikacija 

prekrġilaca, odrģavanje transportne 

infrastrukture) i informacije za putnike 

(dostavljanje informacija).  

Informacije koje telematski sistemi 

isporuļuju (praĺenje vozila, navigacija, e-

naplata putarine i sl.) najļeġĺe se prenose 

preko 3G ili 4G mobilne mreģe.   

Jedna od usluga ITS-a jeste praĺenje 

saobraĺaja u realnom vremenu; najļeġĺe se 

realizuje kao dio sistema za lociranje i 

navigaciju vozila. U automobilskoj industriji 

pored sistema za nadgledanje i izveġtavanje 

o radu pojedinih djelova vozila, se radi na 

pruģanje informacija o rastojanju od ostalih 

uļesnika u saobraĺaju, stanju na putevima, 

informisanju o trenutnom stanju vozila i dr.. 

Plaĺanje karata smijeġkom  

U Kini traje pilot-projekt plaĺanja karata za 

podzemnu ģeljeznicu koriġtenjem 

tehnologije prepoznavanja lica ï dovoljno je 

stati pred ekran i karta ĺe biti plaĺena. Da bi 

se mogli koristiti tehnologija prepoznavanja 

lica i ovakav naļin kupovine karata, 

potrebno je registrirati se na servisu za 

prepoznavanje lica i upisati, odnosno 

povezati bankovni raļun s kojeg ĺe se 

skidati novac. Tehnologija za prepoznavanje 

lica koja se koristi na stranici Futian razvili 

su Shenzhen Metro i Huawei, a bazirana je 

na 5G mreģi za koju iz Shenzhen Metroa 

kaģu da je efikasnija i kvalitetnija za 

koriġtenje u podzemnim ģeljeznicam, uz 

manje troġkove.  
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IV ï ODRĢIVI RAZVOJ  

1. Koncept odrģivog razvoja  

Jedan od osnovnih koncepata ekonomije 

prirodnih resursa i ģivotne sredine je 

koncept odrģivosti ili odrģivog razvoja. 

Usprkos razliļitim interpretacijama koje se 

u literaturi mogu pronaĺi, ovom konceptu 

danas pripada centralno mjesto u 

posmatranju dugoroļne perspektive 

opstanka i napretka ļovjeļanstva. Odrģivi 

razvoj se javlja kao osnovni preduslov, ali i 

krajnji cilj efikasne organizacije brojnih 

ljudskih aktivnosti na Zemlji. Najraġirenija 

definicija odrģivog razvoja je data u 

izvjeġtaju Brundtlandove komisije9. Odrģivi 

razvoj je definisan kao razvoj koji 

zadovoljava potrebe sadaġnje generacije, a 

ne ugroģava zadovoljavanje potreba 

generacija koje dolaze.   

Drugim rijeļima, danaġnje generacije 

moraju se poļeti odgovorno ponaġati prema 

okolini i prirodnim resursima jer ih uskoro 

moģda neĺe biti. Stanje okoline i prirodnih 

resursa mora se odrģavati takvim da oni 

zadrģe svoju produktivnost u buduĺnosti. Tu 

dolazimo da paradoksa koji ļini 

iskoriġtavanje resursa i uniġtavanje okoline 

koje neminovno prati ekonomski rast s 

jedne strane i potrebu za tim istim 

ekonomskim rastom kako bi se zadovoljile 

potrebe i uklonilo siromaġtvo i glad s druge 

strane. Odrģivi razvoj uopġte se posmatra 

kroz tri glavna aspekta: okolni, ekonomski i 

socijalni. Okolni se aspekt odnosi na 

upravljanje prirodnim resursima i zaġtitu 

okoline, ekonomski se odnosi na razvoj, rast 

i uspjeh dok se socijalni odnosi na 

smanjenje siromaġtva i postizanje jednakosti 

meĽu ljudima.   

Ekonomski ciljevi (produktivnost, 

konkurentnost, privredni rast) optimiziraju 

se uz uvaģavanje ekoloġkih ciljeva 

(integritet ekosistema, globalna pitanja, 

bioloġka raznolikost) i socijalnih zahtjeva 

(humanizacija rada, motivisanje, zajedniļko 

upravljanje, kulturni identitet, socijalna 

pokretljivost, druġtveno staranje itd.) koji su 

                                                           
9 World Commission on Environment and 

Development (WCED), Our Common Future, 

Oxford, 1987, p. 43. 

u stalnoj meĽusobnoj (isprepletenoj) 

interakciji. Na osnovi ove podjele moģemo 

govoriti i o potrebi upravljanja s tri vrste 

kapitala: prirodnim, ekonomskim i 

socijalnim kapitalom koji nisu meĽusobno 

zamjenjivi i ļija potroġnja ne mora biti 

reverzbilna. Prirodni kapital ne mora se 

nuģno moĺi zamijeniti ekonomskim dok za 

neke prirodne resurse moģemo naĺi prirodnu 

zamjenu.   

Ali, uslijed svih napora za neke od "usluga" 

naġeg ekosistema ne moģemo naĺi zamjenu. 

Zaġtitnu funkciju ozonskog omotaļa ili 

klimatski stabilizarujuĺu ulogu amazonskih 

praġuma ne moģemo vratiti. Ipak, uz svu 

brigu za okolinu, ļinjenica je da je 

ekonomski kapital najzanimljiviji jer profit i 

dalje vlada svijetom.   

Koncept odrģivosti suoļava se s 

ekonomijom kroz socijalne i okolne 

posljedice ekonomske aktivnosti. Pomak 

prema odrģivom razvoju tako predstavlja 

socijalni izazov koji ukljuļuje drģavno i 

meĽudrģavno pravo, urbano planiranje, 

transport, lokalne i individualne promjene u 

naļinu ģivljenja i etiļku potroġnju. Svima je 

zajedniļka pojaļana briga za okolni kroz 

smanjenje negativnog ljudskog utiecaja na 

okolni i racionalniju upotrebu prirodnih 

resursa. Odnosimo li se prema okolini kao 

spoljnom faktoru, moģemo ostvariti 

kratkotrajnu dobit, ali na ġtetu odrģivosti.   

Odrģivi pristup proizvodnji integriġe brigu o 

okliġu s socijalnim i ekonomskim 

aspektima. Takav naļin poslovanja moģe 

predstavljati moguĺnost za napredak 

lokalnih firmi koje usvajaju principe 

odrģivog razvoja. Za primjer, industrijski 

otpad moģe se u tom kontekstu smatrati 

ekonomskim resursom. Smanjenjem 

koliļine otpadnih tvari u proizvodnji moģe 

se uġtedjeti na odvozu otpada, okolnim 

naknadama za odlaganje otpada, te 

materijalu koji se uslijed uġteda efikasnije 

koristi. Sve to moģe doprinijeti ugledu firmi 

koja ĺe svojim ekoloġki prihvatljivim 

postupcima osigurati veĺi znaļaj na trģiġtu. 

Efikasnija upotreba energije isto ĺe tako 

smanjiti troġkove, ali i troġiti manje krutih 

goriva koja crpimo iz okoline. Ideja 

odrģivog razvoja kao poslovne prilike 

dovela je do formiranja organizacija na 
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globalnom nivou poput Instituta za odrģivo 

poslovanje (engl. Sustainable Business 

Institute) i Svjetskog savjeta za odrģivi 

razvoj (engl. World Council for Sustainable 

Development).  

Ekspanzija poslovanja zasnovanog na 

principu odrģivosti moģe dovesti do 

znaļajnog pada nezaposlenosti (socijalni 

askpekt odrģivog razvoja), problema s kojim 

se svijet danas teġko nosi. S obzirom na to 

da je stanje naġeg okoline u odnosu na dio 

zapadnih zemalja i ļlanica Evropske unije 

joġ uvijek relativno netaknuto, nameĺe se 

ideja o traģenju konkurentnosti BiH 

proizvodnje upravo na tom podruļju. 

Indikatori odrģivog razvoja klasificiraju se u 

ļetiri kategorije: druġtvenu, privrednu, 

ekoloġku i institucionalnu.   

2. Saobraĺaj i odrģivi razvoj 

Odrģivi razvoj podrazumijeva istovremeno 

omoguĺavanje privrednog rasta, druġtvenog 

blagostanja i zaġtite okoline. Odrģivost 

dakle ima privrednu, druġtvenu i ekoloġku 

komponentu. U posljednjih nekoliko godina. 

Evropska unija integrisala je cilj odrģivog 

razvoja (SD) u ġirok raspon politika. U 

odnosu na saobraĺaj politika odrģivoga 

razvoja transporta i saobraĺaja treba se 

usmjeravati u pravcu postizanja efikasne 

ravnoteģe izmeĽu razliļitih vrsta transporta i 

saobraĺaja, ustanovljavanjem pravilnih 

odnosa u njihovim komparativnim i 

konkurentskim prednostima, poveĺanjem 

energetske efikasnosti transportnoga i 

saobraĺajnoga sistema, smanjenjem emisije 

ġtetnih gasova, obnovom saobraĺajnih 

sistema zasnovanih na ģeljezniļkom 

transportu i saobraĺaju, razvojem 

inteligentnih transportnih i saobraĺajnih 

sistema, rjeġavanjem problema udaljenosti 

izmeĽu srediġta i periferije, poboljġavanjem 

okoline i lokaciske atraktivnosti, razvojem 

novih sistema prevoza i distribucije koji ĺe 

zadovoljavati potrebe korisnika po 

minimalnim troġkovima i pridonijeti 

poveĺanju obima privrednih aktivnosti.   

Transport i saobraĺaj su takoĽe jedan od 

osnovnih faktora stavljanja u funkciju 

neobraĽenih poljoprivrednih povrġina, 

efikasnije zaġtite ġumske privrede i drugih 

zaġtiĺenih podruļja, deurbanizacije i sl. 

ļime se joġ viġe poveĺava kvalitet 

ļovjekovog ģivljenja.   

Zbog toga EU pokrenula je prvu strategiju 

odrģivog razvoja EU 2010. godine, a 

revidirana je 2017., kako bi uklonile 

nedostatke i uzele u obzir nove izazove. 

Usko povezan s klimatskim promjenama i 

energetskom politikom, revidirani plan 

naglaġava vaģnost obrazovanja, istraģivanja 

i javnog financiranja za postizanje odrģivih 

obrazaca proizvodnje. Od tada se u 

politikama ulaģu znatni napori, a naglasak 

se stavlja na primjenu politika u praksi.   

Formirana Komisija EU za odrģivi razvoj je 

predloģila paket mjera za podsticnje 

ekoloġki prihvatljivih proizvoda, ukljuļujuĺi 

i veĺe koriġtenje etiketa o energetskoj 

efikasnosti.  

Otvorene granice i povoljan prevoz 

omoguĺili su Evropljanima besprimjerne 

nivo liļne mobilnosti. Roba se brzo i 

efikasno isporuļuje od fabrike do potroġaļa, 

ļesto u razliļitim zemljama. Evropska unija 

je dala doprinos konkurentnosti otvaranjem 

nacionalnih trģiġta i slobodnom kretanju 

uklanjanjem fiziļkih i tehniļkih prepreka. 

Ali, obrasci danaġnjega saobraĺaja i stope 

rasta nisu odrģivi. Sposobnost da se ljudi i 

roba kreĺu brzo, efikasno i jeftino, centralno 

je naļelo Unijinog cilja za dinamiļko 

privredno i kohezisko druġtvo. Uklanjanje 

prepreka prekograniļnoj trgovini i 

putovanjima poveĺalo je obim prevoza robe 

i ljudi na velike udaljenosti. Taj je fenomen 

pospjeġen od proġirenja u 2017. godini, sa 

znaļajnim poveĺanjima, posebno putne 

vozarine izmeĽu novih zemalja ļlanica i 

ostatka Unije. Stalan rast mobilnosti opasno 

optereĺuje prevozne sisteme. Zakrļenost na 

putevima i na aerodromima poveĺava 

zagaĽenje i, prema procjenama, poveĺava 

potroġnju goriva EU-a za 6%.  

Putnim saobraĺanicama sada se prevozi 

44% ukupne robe koja se prevozi u Uniji, u 

odnosu na 39% za kratke pomorske rute, 

10% za ģeljeznice i 34% za unutraġnje 

vodene puteve. Neravnoteģa je joġ 

znaļajnija u putniļkom prevozu, gdje na 

puteve (uglavnom putovanja automobilom) 

odlazi 81% u odnosu na ģeljezniļki 6% te 

8% za vazduġni saobraĺaj. Preusmjeravanje 
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roba i putnika s puteva na manje zagaĽene 

oblike prevoza bit ĺe kljuļan faktor u svakoj 

politici odrģivog saobraĺaja. Joġ jedan 

faktor bit ĺe sposobnost integrisanja 

razliļitih naļina prevoza kombinovanjem 

elemenata cestaģeljeznica, more-ģeljeznica 

ili ģeljeznica-zrak. 

TakoĽe se uvode naplate za zaustavljanje, 

koje se odnose na plaĺanje korisnika za 

oskudnu infrastrukturu koju zauzimaju na 

putevima, u zraļnim lukama ili drugo. Jedan 

od primjera za to je sistem koji je postavljen 

u Londonu 2003. godine, koji motoristima 

naplaĺuje za voģnju u centralnom dijelu 

grada. U nekoliko drugih velikih gradova 

postavljeni su pilot programi za sliļne 

sisteme. Tako u gradovima:   

- San Sebastian se koriste bicikala za prevoz 

i poġtanske usluge, bus na biodizel,  - 

Rotterdamu se koriste zeleni koridori 

(podvoģnjak kroz ravnicu) itd. Plaĺanje za 

infrastrukturu takoĽe podrģava ideju 

plaĺanja za istovremeno zagaĽenje. Sektor 

prevoza, uglavnom drumska vozila, 

odgovoran je za oko 28% ukupnih emisija 

CO2, glavnog stakleniļkog plina, u 

Evropskoj uniji. Bolja efikasnost goriva, 

upotreba alternativnih goriva i postavljanje 

ograniļenja za emisije ugljiļnog dioksida iz 

automobila, neke su od mjera koje se uvode.  

3. Moderne tehnologije u funkciji 

pametnih gradova  

Zahvaljujuĺi poveĺanoj globalizaciji, 

odnosno kulturnoj, ekonomskoj i politiļkoj 

povezanosti na globalnom nivou, danas ļak 

54  posto svjetske populacije ģivi u urbanim 

podruļjima.  

U sljedeĺih nekoliko decenija taj ĺe se trend 

dodatno ubrzati te se oļekuje da ĺe do 2050. 

godine, joġ dvije i po milijarde ljudi viġe 

ģivjeti u urbanim podruļjima, procenat ĺe 

narasti na 66 %. PredviĽa se da ĺe broj 

gradova s viġe od 10 milijuna stanovnika 

narasti s 26 na 38 veĺ do 2030. godine, od 

kojih je veĺina na podruļju Azije i Afrike.  

Pametni gradovi ĂBez pametnih ljudi nema 

niti pametnih gradova.ñ Pametni gradovi su 

gradovi koji teģe razvoju cjelovitih i 

odrģivih gradova, u kojima ĺe kvalitet 

ljudskog ģivota, ali i odnosa prema 

prirodnoj okolini biti na znatno veĺem 

nivou. Gradove ļine potencijalno pametnim 

moderne digitalne tehnologije koje 

omoguĺuju bolje usluge graĽanima, veĺu 

iskoristivost resursa i manji uticaj na 

okolinu. Uglavnom se temelje na upotrebi 

pametnih mreģa, uvoĽenju informacijsko-

komunikacijskih tehnologija, internetskim 

povezivanjem svih objekata, smanjenju 

zagaĽenja okoline kroz uvoĽenje 

inteligentnih transportnih sistema, ali i 

poveĺanju energetske efikasnosti kroz 

primjenu pametnog mjerenja i uvoĽenjem 

inovativnih rjeġenja u graĽevinarstvu.   

Pametni transport je kljuļni element bilo 

kakve inicijative za pametni grad jeste 

pametni transport. On pomaģe u rjeġavanju 

uobiļajenih i frustrirajuĺih transportnih 

problema s kojima se stanovnici svaki dan 

suoļavaju, ukljuļujuĺi i zaguġenje 

saobraĺaja, teġkoĺe u pronalaģenju mjesta za 

parkiranje i manjak informacija o dolascima 

vozova i autobusa.   

Za rjeġenje tog problema mogu pomoĺi 

inteligentni transportni sistemi (ITS), koji 

koriste IT tehnologije kako bi poboljġali 

upravljanje saobraĺajem, ļineĺi puteve i 

ulice sigurnijim i lakġim za koriġtenje.   

Procjenjuje se da ĺe do 2050. godine 64 

posto svjetske populacije ģivjeti u 

gradovima. Stoga se ñurbani metabolizamò 

mora poboljġati infrastrukturom koja mora 

biti ñpametnijaò. Kada su u pitanju urbani 

servisi, jedan od najbitnijih je transport. 

Omoguĺavanje pametnijih transportnih 

mreģa, u okviru kojih se razliļiti sistemi za 

upravljanje i transport povezuju i 

kombinuju, kljuļna je stvar za ostvarivanje 

ciljeva koji vode do razvoja pametnih 

gradova.   

Gradovi s pametnim transportnim mreģama 

mogu potaknuti turizam i zapoġljavanje, dok 

istovremeno postaju ļiġĺi i energetski 

efikasniji usljed manje emisije plinova i 

potroġnje energije. TakoĽe, ne treba 

ignorisati ni rast ITS sektora. Prema 

izvjeġtaju Research and Marketsa, 

procjenjuje se da ĺe ITS trģiġte do 2022. 

godine imati objedinjenu godiġnju stopu 

rasta od 7,9 posto.   
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Ukupna potraģnja za inteligentnim 

transportnim sistemima raste, ġto je u 

velikoj mjeri zasluga faktora kao ġto su 

rastuĺa potraģnja za vozilima i sve veĺa 

urbanizacija, koja dovodi do nedostatka 

prostora u gradovima. Ovo je rezultiralo 

potrebom za sofisticiranijom 

infrastrukturom i naprednijim sistemima za 

upravljanje saobraĺajem i rjeġavanje 

problema manjka prostora, stoji u izvjeġtaju.  

Pametni gradovi u svijetu ili u Evropi 

podrģalo je ļak 3000 poslovnih partnera, ġto 

otvara veliko trģiġte na podruļju modernih 

tehnologija za pametne gradove. PredviĽa se 

da ĺe 2020. godine trģiġte pametnih gradova 

vrijediti 1,3 trilijuna eura, pa ne ļudi ġto se 

2016. godine u Evropi ļak 337 gradova 

odluļilo investirati u neki od projekata, kako 

bi uz svoje ime priġili naziv Ăpametniñ. Na 

nivou drģava Ġpania i Italija predvode listu s 

koliļinom projekata u koje se ulaģe, pa su 

od 800 projekata na nivou Evrope njihovih 

ļak 157, odnosno 131.   

Najpametniji grad u Evropi je Amsterdam 

koji je s inicijativom Amsterdam pametni 

grad krenuo 2009. godine, sa 79 projekata 

zajedniļki razvijenih od strane lokalnog 

stanovniġtva, vlade i preduzeĺa. Projekti se 

baziraju na povezanosti putem beģiļnih 

ureĽaja, kako bi se mogla poveĺati 

moguĺnost donoġenja odluka u realnom 

vremenu. Glavni razlozi za tu inicijativu su 

kako bi se smanjio saobraĺaj, saļuvala 

energija i poveĺala sigurnost stanovnika. 

Saobraĺaj se prati u realnom vremenu i 

semafori se mijenjaju s obzirom na trenutno 

stanje na putu, kako ne bi dolazilo do 

zastoja. Kako bi smanjili optereĺenje 

saobraĺajnica i potragu za parkirnim 

mjestom, stanovnici su razvili aplikaciju 

Mobypark, koja omoguĺuje vlasnicima 

parkirnih mjesta da ih iznajme ljudima za 

odreĽenu naknadu. ZagaĽenje svijetlom, a 

ujedno i smanjenje potroġnje energije je 

regulisano pomoĺu pametnih svjetala, koja 

se pale tek kada ļovjek doĽe u blizinu, tj. 

kada senzor registrira kretnju. Stanovnicima 

se takoĽe omoguĺava da kontroliġu uliļnu 

rasvjetu tako da pojaļaju ili smanje jaļinu 

svijetla zavisno o vidljivosti i doba dana, ali 

isto tako da kontroliġu emisiju svijetla na 

nekim znamenitostima.  

Javna sigurnost je ostvarena pomoĺu video 

nadzora 24 sata nedeljno, a policija izlazi na 

teren odmah ļim se uoļi potreba za time i 

vrlo brzo su na mjestu dogaĽaja, tako da 

svojim stanovnicima osiguravaju 

cjelodnevnu sigurnost. Kao joġ jedan od 

primjera modernih tehnologija, takoĽe u 

Holandiji, u Krommenieu vrijedi spomenuti 

projekt biciklistiļke staze koja je prekrivena 

solarnim ploļama. Bicikli su postavljeni na 

lokacijama u blizini staze, te se o njihovoj 

dostupnosti moģe informirati putem mobilne 

aplikacije, a ļak se i plaĺanje, kao i 

identificirao ļovjeka koji je iznajmio bicikl 

obavlja pomoĺu nje. Dio te biciklistiļke 

staze u duģini od 70 metara generiġe 

dovoljno solarne energije za jedno 

domaĺinstvo kroz cijelu godinu. Kada bi se 

takve staze rasprostirale kroz cijeli grad to 

bi imalo znaļajan uticaj na oļuvanje 

okoline, a i samo koriġtenje bicikla je 

pametno jer ne zagaĽuje okolinu kao 

motorna vozila.  

Pametna nacija, ļijom se titulom moģe 

pohvaliti danas jedino grad-drģava 

Singapur, postala je usprkos svojoj veliļini i 

nedostatku resursa u posljednjih 50 godina 

najnaprednija i za ģivot najpovoljnija 

drģava. Cilj im je uspostaviti 3D bazu 

podataka cijelog grada, svake graĽevine i 

svakog djeliĺa od kojeg se sastoji, te 

pokrenuti autonomne procese za odrģavanje 

grada pomoĺu te baze podataka. Singapur je 

na neki naļin eksperiment, jer oni koriste 

najmodernije tehnologije i spremni su na 

revolucionarne korake kako bi im ģivot bio 

ġto ugodniji i kvalitetniji, a opet u skladu s 

prirodom.    

4.  Doprinos elektriļnih vozila odrģivom 

razvoju  

Elektriļna vozila uģivala su popularnosti 

izmeĽu kasnih 1800-tih i ranih 1900-tih. 

Ovaj perijod za elektriļna vozila je bilo 

zlatno zbog toga ġto su elektriļna vozila 

davala viġe komfora i jednostavnosti 

prilikom koriġtenja nego vozila pokretana 

fosilnim gorivima. Razvoj tehnologije 

uvelike je podstaknut moguĺnoġĺu njene 

praktiļne primjene u svakodnevnom ģivotu. 

Jedan od primjera je elektriļni automobil 

koji se pojavio nedugo nakon konstrukcije 

prvog elektromotora. U danaġnje vrijeme 
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elektriļna vozila su po radijusu kretanja i 

cijeni po km idealna za gradske potrebe kao 

ġto su gradska voģnja i sliļno. Danas gotovo 

svi proizvoĽaļi automobila rade na razvoju 

elektriļnih vozila.  

Poļetkom 1990-ih, nakon osvijeġtenosti, 

SAD, Evropa i ostale zemlje svijeta traģe 

ekoloġki prihvatljive automobile, s ciljem 

smanjenja emisija izduvni gasova i 

poveĺanom i potpomognutom proizvodnjom 

ZEV automobila (Zero Emission Vehicle). 

Tako se sve veĺe zemlje svijeta imaju cilj da 

se postigne broj automobila (0% emisija 

ispuġnih plinova) od 10% od ukupnog broja 

automobila. Na to su proizvoĽaļi 

automobila reagirali razvijanjem i 

plasiranjem elektriļnih automobila na 

trģiġte. Godine 1996 General Motors 

izbacuje na trģiġte EV1 elektriļni sportski 

automobil sa autonomijom od 120 km koji 

je postizao brzine do 130 km/h. OdreĽeni 

ekoloġki zakoni predstavljali su velike muke 

automobilskoj industriji na ġto se oni ģale. 

Tako su svjetske administracije donijele 

nove ekoloġke zakone u korist etanola i 

biodiezela. Kasnije 2000-ih doneġene su 

nove promjene zakonodavstva te si 

usmjerene na razvoj energetske efikasnosti. 

Tokom ļitvog 20. vijeka, elektriļni 

automobili su u potpunosti zasjenjeni 

vozilima s pogonskim motorom s 

unutraġnjim sagaranjem, ali od poļetka 

2000-ih ponovo raste veliki interes za 

energetski efikasnosti elektriļnih vozila i na 

tom podruļju su do danas napravljeni veliki 

koraci u tehnologiji izrade akumulatorskih 

baterija, elektronici i ostalim bitnim 

faktorima.   

Elektriļna vozila rade vrlo tiho i nemaju 

direktnu emisiju ġtetnih gasova na mjestu. 

Sve veĺi naglasak stoji na ekoloġkoj 

osvijeġtenosti, ali i zbog osvijeġtenosti da su 

naftne rezerve prema sadaġnjim saznanjima 

ograniļene, ponovo se stavlja elektriļni 

automobili u fokus moguĺih tehniļkih 

rjeġenja u saobraĺaju, pa se nakon 

konceptnih automobila javljaju i prvi modeli 

u serijskoj proizvodnji (sportski model Tesla 

Roadster ameriļke firme Tesla motors) 

proizvode se od 2008. 

 

V DIO ï OBRAZOVANJE KADROVA 

U SAOBRAĹAJU  

1. Edukacija kao najveĺi kapital   

Edukacija je najveĺi kapital koji imamo za 

nove koncepte menadģmenta baziranih na 

digitalnim transformacijama, te praĺenje 

promjena i najnovijih trendova u oblasti 

menadģmenta, ali i upoznavanje, razmjena 

iskustava i znanja uspjeġnih menadģera i 

struļnjaka.  

Vaģnost obrazovanja u savremenim 

uslovima postaje jedan od najvaģnijih oblika 

upravljanja i razvoja ljudskih potencijala, a 

posebno se primjenjuje nauka IKT. 

Savremena preduzeĺa sve viġe svojih 

resursa (novca, vremena, informacija, 

energije i sl.) posveĺuju obrazovanju i 

stalnom obuļavanju zaposlenih.   

Manadģment sve viġe shvata da su stalno 

obrazovanje i usavrġavanje zaposlenih jedan 

od najefikasnijih naļina ostvarenja 

konkurentske prednosti, osnovna 

pretpostavka ulaska u trģiġnu utakmicu i 

nadmetanje s konkurencijom za naklonost i 

povjerenje potroġaļa. To saznanje je rezultat 

velikih i brzih promjena u spoljnoj i 

unutraġnjoj okolini savremenih preduzeĺa 

koja znanje, stalno inoviranje i uļenje novog 

stavljaju u prvi plan ekonomskog razvoja. 

To vrijedi kako za organizacije, tako i za 

druġtvo u cjelini.  

Najznaļajnija stvar koju kompanije, 

organizacije i svakako lokalne samouprave 

mogu i treba da urede je rad na edukaciji 

ljudi, bez obzira da li su to potroġaļi ili 

korisnici usluga. Treba da budemo svjesni 

toga koliko su brze i temperamentne 

promjene, a edukacija i dalji razvoj 

pojedinaca su najznaļajniji kapital koji 

imamo.   

Investicije u obrazovanje postaju kljuļni 

pokazatelj razumjevanja onog ġto se dogaĽa 

u savremenom (globalnom) poslovanju i 

konkurenciji. To izraģava da ĺe u novom 

ekonomskom poretku zemlje koje najviġe 

investiraju u obrazovanje biti 

najkompetetnije.  

Upravo se nedovoljno ulaganje u 

obrazovanje i razvoj zaposlenih navodi kao 
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jedan od kljuļnih razloga gubljenja uļeġĺa 

na trģiġtu i zaostajanja ameriļkih preduzeĺa 

za inostranom konkurencijom, posebno 

japanskim preduzeĺima. Tako se navodi da 

ameriļke firme troġe na obrazovanje samo 

2.600 dolara po radniku na godinu, za 

razliku od japanskih koje troġe 6.500 dolara. 

Vjerovatno su poveĺana ulaganja u novije 

doba, te intenziviranje obrazovanih 

aktivnosti u kompanijama, rezultat te 

saznanje i ģelje podizanja konkurentske 

sposobnosti u globalnoj konkurenciji. Rast 

saznanja je da se, ako se ljudima ne daje 

obrazovanje, krade od buduĺnosti.  

2. Uticaj tehnologije na obrazovanje 

kadrova u saobraĺaju  

Napredak vjeġtaļke inteligencije u 

predhodnim decenijama dao je znaļajan 

doprinos unapreĽenju obrazovnog sistema, a 

posebno u oblasti online kurseva. Bez obzira 

ġto ĺe u obrazovanju biti uvijek glavni akter 

ļovjek, jedan od velikih izazova biĺe kako 

na najbolji naļin integrisati napredne AI 

(Artificial Intelligence) tehnologije s 

tradicionalnim naļinom uļenja u uļionici. U 

nastavnim programima fakulteta u 

buduĺnosti oļekuje se veĺa primjena Al 

tehnologija, inteligentnih tutora (Intelligent 

Tutoring Systems-ITS) i online sistema u 

uļenju. TakoĽe oļekuje se i sve veĺa 

primjena robota kao obrazovnog sredstva u 

obrazovnom sistemu. 

To se posebno odnosi na obrazovanje u 

saobrĺaju. Na buduĺi razvoj saobraĺaja, a 

time i na obrazovanje kadrova u saobraĺaju 

znaļajno ĺe uticati pored ostalih i sljedeĺe 

tehnologije: informacione tehnologije; 

proizvodni, usluģni i logistiļki sistemi sa 

kompjuterskom podrġkom; tehnologije 

zaġtite okoline; tehnologije novih energija; 

novi materijali i dr.  

Sve ove nove tehnologije omoguĺiĺe razvoj 

novih transportnih tehnologija, tehnologija 

utovara i istovara i uskladiġtenja, 

proizvodnju novih transportnih sredstava i 

operme. MeĽutim, najveĺi doprinos razvoju 

saobraĺaja u buduĺnosti daĺe primjena 

informacionih tehnologija. Informacione 

tehnologije su praktiļno izazvale revoluciju 

u svim privrednim oblastima, a posebno u 

saobraĺaju. U velikim saobraĺajnim 

sistemima, zahvaljujuĺi informacionim 

tehnologijama, potreban je mnogo manji 

broj hijerarhiskih (upravljaļih) nivoa od 

tradicionalnih organizacija. Dosadaġnji 

trend uvoĽenja sve veĺih nivoa upravljanja 

zamjeniĺe trend sa drastiļnim smanjenjem 

broja nivoa upravljanja primjenom 

informacionih tehnologija u restrukturiranju 

saobraĺajnih sistema. Sigurno je da je jedan 

od najznaļajnih doprinosa informacionih 

tehnologija razvoj Inteligentnih, 

transportnih sistema (ITS). Smatra se da je 

koriġĺenje telematike ï elektronike, 

komunikacije, kompjuterizacije u oblasti 

saobraĺaja jedna od najveĺih inovacija u 

ovoj oblasti od uvoĽenja automobila prije 

jednog vijeka ili autoputa prije viġe od 60 

godina. U saobraĺaju se danas pod novim 

savremenim tehnologijama u uģem smislu 

podrazumijevaju Inteligentni transportni 

sistemi (ITS).   

ITS je termin koji opisuje ġiroku oblast 

aplikacija novih tehnologija koje svojom 

primjenom olakġavaju upravljanje i kontrolu 

saobraĺajnih sistema. Inteligentni 

transportni sistemi primjenjuju se u svim 

vidovima saobraĺaja.  

U drumskom saobraĺaju Inteligentni 

transportni sistemi omoguĺavaju:   

- Efikasno upravljanje saobraĺajem,  - 

Poveĺanje bezbjednosti u javnom 

saobraĺaju,  - VoĽenje vozila po mreģi, - 

Efikasnije koriġĺenje saobraĺajnih resursa, - 

Poveĺanje kapaciteta i propusne moĺi puta 

kroz upravljanje i regulisanje saobraĺaja,  - 

Produktivnije koriġĺenje puteva,  - 

UnapreĽenje navigacionih performansi, - 

Kontrolu i smanjenje guģvi, zaguġenja i 

gubitaka zbog zastoja, - Smanjenje vremena 

putovanja i troġkova transporta,  - 

Smanjenje potroġnje goriva, zagaĽivanja 

okoline i ġtete zbog saobraĺajnih nezgoda,  - 

Obavijeġtavanje putnika i dr.  

3. Novi koncept obrazovanja u 

saobraĺaju  

Obzirom da strateġki razvoj saobraĺaja 

podrazumijeva savremeno obrazovanje 

saobraĺajnih kadrova, koji ĺe kreativno 

primjenjivati savremena znanja u praksi, 

podsticati razvoj i efikasno koriġĺenje novih 
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thenologija u saobraĺaju, razvijati 

preduzetniġtvo i konkurentnost uz primjenu 

savremene organizacije i menadģmenta.  Uz 

to da bi se saobraĺajna infrastruktura, 

transportna sredstva i oprema u koju su i 

biĺe uloģena ogromna finansijska sredstva i 

znanje efikasno i efektivno koristila potrebni 

su kadrovi sa odgovarajuĺim znanjima, 

vjeġtinama i sposobnostima.    

Prema procjeni eksperata Evropske unije 

istiļe se kritiļna karika u realizaciji 

Strategije razvoja saobraĺajnog sistema 

Evrope (2011-2030-2050) su kadrovi koji 

nedostaju a posebno u nekim zemljama 

Jugoistoļne Evrope. Zbog toga su, na 

radnim mjestima diplomiranih saobraĺajnih 

inģenjera kadrovi koji nemaju odgovarajuĺa 

znanja, sposobnosti i kompetencije za 

obavljanje poslova na tim radnim mjestima.    

Uslijed toga zbog velikog znaļaja kadrova i 

obrazovanja kadrova u saobraĺaju 

neophodni su novi koncepti obrazovanja 

kadrova u saobraĺaju, kvalitet visokog 

obrazovanja, a posebno u saobraĺaju, 

permanentno (cjeloģivotno) obrazovanje, 

dualno obrazovanje, praktiļna nastava 

(obrazovanje) i istraģivaļko obrazovanje i 

ġto bi dovelo do neophodnosti promjena u 

obrazovnom sistemu od srednjeg do visokog 

obrazovanja. To je veliki izazov za visoko 

obrazovne institucije u oblasti saobraĺaja.   

Izbor optimalnog modela obrazovanja je 

veoma kompleksan problem i do njega se 

moģe doĺi detaljnim istraģivanjem, kako u 

srednjem i visokom obrazovanju, tako i u 

saobraĺajnim organizacijama. Pored toga ġto 

se zna da su nuģne promjene i temeljite 

inovacije obrazovnih programa pri izboru 

modela obrazovanja mora se voditi raļuna 

pored ostalog i o sljedeĺem:   

- Od diplomiranih inģenjera saobraĺaja, s 

obzirom na zahtjeve koji se pred njih 

postavljaju, oļekuje se da imaju svestrano 

obrazovanje. Naime, oni treba da posjeduju 

odgovarajuĺa znanja i iskustva za obavljanje 

poslova: istraģivaļa, planera, projektanata a 

posebno saobraĺajne infrastrukture, 

struļnjaci i menadģeri na svim nivoima u 

saobraĺanim institucijama i saobraĺajnim 

organizacijama, transporteri u logistiļkom 

lancu, saobraĺajni struļnjaci u gradovima i 

dr. Posebno je znaļajna uloga diplomiranih 

saobraĺajnih inģenjera u planiranju i 

projektovanju saobraĺajne infrastrukture 

gdje se uļinjene greġke ne mogu popraviti. 

Prema tome, diplomirani inģenjeri 

saobraĺaja pored saobraĺajnog inģenjerstva i 

transportne tehnologije treba da imaju 

odgovarajuĺa znanja iz inģenjerske 

ekonomije, marketinga, informaciono-

komunikacionih tehnologija, poslovnog 

prava (evropskog zakonodavstva), stranih 

jezika, menadģmenta i dr.  - Poġto je 

saobraĺaj oblast gdje se primjenjuju 

najsavremenije tehnologije, a imajuĺi u vidu 

da se prema nekim procjenama suma 

ljudskih znanja udvostruļuje svakih 7 

godina, postavlja se pitanje kako na 

fakultetima u oblasti saobraĺaja uspostaviti 

odnos izmeĽu prouļavanja fundamentalnih 

nauka i primijenjenih nauka. S druge strane 

steļeno znanje sve viġe zastarijeva, zbog 

ļega je potrebno stalna inovacija znanja, 

koja treba da omoguĺi upoznavanje sa 

najnovijim dostignuĺima i tehnologijama 

saobraĺaja.  - Sve saobraĺajne organizacije 

su uglavnom udruģene u odgovarajuĺe 

meĽunarodne organizacije i u 

meĽunarodnom saobraĺaju obavezne su da 

primjenjuju meĽunarodne standarde, 

direktive, rezolucije i dr. Tu se prije svega 

misli na Direktive Evropske unije za 

pojedine vidove saobraĺaja, rezolucije 

svijetskih organizacija na primjer Rezolucije 

Ujedinjenih nacija o bezbjednosti 

saobraĺaja, dokumenta meĽunarodnih 

organizacija iz oblasti saobraĺaja, zakone 

drģave i dr. Treba naglasiti da saobraĺajne 

organizacije obavljaju djelatnost od javnog 

interesa (javna funkcija) pa imaju i 

druġtvenu odgovornost. Stoga moģe se 

konstatovati da nema jedinstvenog modela 

koji bi zadovoljio sve potrebe za 

savremenim obrazovanjem u saobraĺaju, a u 

osnovi se moģe reĺi kombinovani model 

obrazovanja, koji bi bio sastavljen od 

elemenata izloģenih kod Novih koncepata 

obrazovanja.  
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VI DIO ï LOGISTIKA  

1. Logistika i logistiļki sistem  

Logistika je tok dobara izmeĽu taļke 

masovne proizvodnje i taļke potroġnje u 

cilju da se zadovolje potrebe kupaca ili 

korporacija. Izvori u logistici mogu 

ukljuļivati stvarne proizvode poput hrane, 

materijala, ģivotinja, opreme i tekuĺina, kao 

i nestvarne proizvode poput informacija, 

ļestica i energije.  

Logistika stvarnih proizvoda obiļno 

ukljuļuje integraciju protoka informacija, 

rukovanja materijalom, proizvodnju, 

pakiranje, inventar, prevoza, skladiġtenje i 

ļesto sigurnost. Jedna od glavnih 

karakteristika za poslovnu logistiku je imati 

dobar proizvod u dobroj koliļini na pravom 

mjestu, za dobru cijenu u dobrim uslovima, 

za pravog kupca. Poslovna logistika 

ukljuļuje sve sektore u industriji.   

Na trģiġtu se koriste savremeni logistiļki 

sastavi koji se oslanjaju na informacisko 

komunikacisku tehnologiju, a jedan su od 

uslova za ispunjenje evropskih standarda. 

Logistika je djelatnost koja se bavi 

savladavanjem prostora i vremena uz 

najmanje troġkove. U savremenim uslovima 

se najļeġĺe koristi za oznaļavanje poslovne 

funkcije ili nauļne discipline koja se bavi 

koordinacijom svih kretanja materijala, 

proizvoda i robe u fiziļkom, informatiļkom 

i organizaciskom pogledu. Kruģni proces od 

nabave preko proizvodnje i prodaje do 

potroġaļa.   

Ona je dio upravljaļkog sistema i mora 

osigurati proizvodnu fleksibilnost, potrebne 

dobavljaļke termine i dobavljaļku 

pripravnost za prodajno trģiġte. Odgovorna 

je i za vezivanje kapitala u zalihe za 

otklanjanje uskih grla.   

Srediġnja uloga logistike proizlazi iz njezine 

multidisciplinarnosti podrazumijevajuĺi 

uvaģavanje tehniļkog, tehnoloġkog, 

organizaciskog, ekonomskog, ekoloġkog i 

pravnog aspekta. Preduzetnik logistiļkih 

aktivnosti i menadģer u logistiļkoj 

organizaciji mora podjednako vaģno znati 

upravljati prevozom, skladiġtenjem i 

prometnim resursima te njihovim 

varijablama o kojima zavisi odvijanje 

saobraĺaja ļija je uloga na najpovoljniji 

naļin prodati uslugu, uspostaviti mjesto na 

trģiġtu i odrģati se u konkurentskim 

uslovima.   

Svrha logistike je kontinuirano usavrġavanje 

protoka dobara i informacija kroz 

preduzeĺe, a cilj joj je smanjiti zalihe, 

skratiti protok proizvoda te skratiti vrijeme 

reakcije. Logistika je integralni dio naġeg 

svakodnevnog ģivota. Ona danas ima veĺu 

ulogu i uticaj nego veĺina drugih ljudskih 

aktivnosti. Logistika ukljuļuje ono ġto danas 

poznajemo kao upravljanje lancima 

snadbjevanja. TakoĽe ukljuļuje i usluģne 

aktivnosti, a ne samo fiziļku proizvodnju. 

2. Logistiļki troġkovi   

Profitabilnost preduzeĺa zavisi o logistiļkim 

troġkovima koji ļine znaļajan dio ukupnih 

troġkova poslovanja. Taj se udio troġkova 

razlikuje u proizvodnim i maloprodajnim 

firmama. Neka istraģivanja pokazuju da 

strukturu ukupnih logistiļkih troġkova ļine: 

transport 45%, skladiġtenje 25%, zalihe 20% 

i administrativni troġkovi 10%. Troġkovi za 

logistiļke funkcije su znaļajniji u 

maloprodaji nego u proizvodnoj industriji. 

Zbog visokih troġkova, maloprodajni su 

lanci poļeli traģiti uġtede u razvoju liļnog 

logistiļkog sistema.  

Jedino najveĺi maloprodajni subjekti na 

trģiġtu uspijevaju smanjiti troġkove i 

konkurisati niskim cijenama. Zbog malih 

koliļina i velikog broja dostavnih mjesta, 

dolazi se do zakljuļka da je jeftinije i 

jednostavnije naĺi pouzdanog logistiļkog 

partnera koji ĺe osigurati kvalitetnu i 

kompletnu logistiļku uslugu.   

U logistiļke se usluge uglavnom uraļunava 

troġak goriva, putarina i neto plaĺa vozaļa. 

Najvaģnija su stavka svi oblici odrģavanja 

goriva, troġkovi najma skladiġta i 

amortizacija infrastrukture. Pored toga, u 

logistiļke se troġkove joġ treba ubrojiti i 

amortizacija investicije tehnologija.   

Jedan od najznaļajnijih troġkova su troġkovi 

zaposlenih dok su veĺina troġkova fiksni. 

Kako bi se taļno i kvalitetno odradila usluga 

dostave, potrebno je imati dovoljan broj 
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vozila. No zbog velikog broja mjesta u BiH, 

firme imaju velik broj vozila, a malu 

iskoriġtenost.   

Troġkovi i uslovi njihova nastajanja djeluju 

na konaļan rezultat ġto kao i prihodi. Svako 

racionalno upravljanje s utroġcima vodi 

smanjenju troġkova ġto se odraģava i na 

dobit. Troġkovi koji se obuhvaĺaju u 

razmatranju logistiļkih ukupnih troġkova 

sastoje se od troġkova u funkcijskim 

logistiļkim podsistemima (izvrġavanja 

narudģbi, zaliha, skladiġta, transporta i 

pakiranja).   

Logistiļko miġljenje nije samo razmiġljanje 

o troġkovima, veĺ i razmiġljanje o uļincima 

(gdje je potrebno odluļiti je li za poslovni 

uspjeh povoljnije sniģenje logistiļkih 

troġkova ili poviġenje logistiļkih uļinaka). 

Ako se odredi optimalna veliļina serije, 

dobivamo optimalan odnos izmeĽu troġkova 

pripreme proizvodnje i troġkova zaliha. 

Pravilno planiranje materijalnih potreba 

je glavna svrha planiranja proizvodnje 

koja utiļe na taļne potrebe za 

poluproizvodima, sirovinama, 

ambalaģom i koliļinama u skladiġtima i 

proizvodnim halama, ļime se ġtedi na 

zalihama i podiģe se nivo efikasnosti.   

Ako se zna dobro planirati i terminirati 

kapacitet, smanjit ĺe se vrijeme ļekanja i 

stvoriti uġtede u troġkovima proizvodnje, 

postati operativniji, efikasniji i produktivniji 

te otkriti uska grla te pri tome ukloniti 

opasnosti koje predstavljaju.  

3. Primjena informatiļke tehnologije u 

logistiļkim procesima   

Savremeno poslovanje nameĺe primjenu 

procesnog pristupa uz veliko koriġtenje 

informatiļke tehnologije. To se prvenstveno 

odnosi na izradu procesnog modela 

poslovanja usmjerenog na klijente. Taj 

procesni model poslovanja predstavlja 

metodu obavljanja poslova zbog 

ostvarivanja profita. Zbog tog se razloga 

treba usredsrediti na procese jer su oni 

sastavni dio svakog preduzeĺa.   

Logistiļki procesi predstavljaju skup 

procesa, potprocesa i aktivnosti. Njihov je 

cilj zadovoljavanje zahtijeva klijenata za 

raspolaganjem odreĽenim proizvodima ili 

uslugom u odreĽenom vremenu i na 

odreĽenom mjestu, uz minimalne troġkove.   

Skup meĽusobno povezanih logistiļkih 

procesa ļine logistiļki lanac koji u oba 

smjera podrazumijeva tokove informacija. 

On se najļeġĺe sastoji od procesa 

upravljanja zalihama, procesa nabave, 

procesa skladiġtenja, procesa prevoza i 

procesa povrata.   

Prema slici moģe se uoļiti logistiļki lanac 

koji se sastoji od sljedeĺih elemenata:  

-               tok materijala i informacija,  -   

tok informacija,  - a ï tok informacija i 

povrat informacija, - b ï poļetni dobavljaļ 

(sirovine),  - c ï dobavljaļ, - d ï proizvoĽaļ,  

- e ï potroġaļ ili krajnji kupac.   

 

 

Slika 1. Logistiļki lanac  

Slika predstavlja sloģeniji pogled na 

logistiļki lanac sastavljen od niza procesa, 

potprocesa i aktivnosti koji su meĽusobno 

povezani. Podruļja tehnologije, informatike, 

organizacije i ekonomije meĽusobnom 

interakcijom omoguĺuju koordinirano i 

sinronizovano djelovanje svih faktora 

logistiļkog lanca u svrhu postizanja glavnog 

cilja, odnosno veĺe efikasnosti uz 

minimalne troġkove.  

Informatiļka tehnologija predstavlja 

osnovnu komponentu u savremenim 

logistiļkim sistemima. Informatiļki sastav 

preduzeĺa sastoji se od poslovnog dijela koji 

obuhvata obradu transakcija i upravljanje 

operativnim funkcijama preduzeĺa i od 

upravljaļkog dijela koji obuhvata sastav za 

potporu odluļivanju i ekspertnog sastava.  
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4. Informatiļka tehnologija i proces 

prevoza   

Proces prevoza odnosi se na fiziļko 

premjeġtanje materijala ili proizvoda izmeĽu 

pojedinih taļaka unutar logistiļkog lanca 

duģ saobraĺajne mreģe. Uprkos tehnoloġkim 

prednostima i saradnji meĽu poslovnim 

partnerima, samo je mali dio preduzeĺa 

sposobno smanjiti troġkove prevoza.   

Kako bi se postigle znaļajne financiske 

uġtede, potrebno je planirati rutu dostave, 

pratiti rad vozila i vozaļa, te pratiti 

odrģavanje vozila. Visoka potraģnja i velika 

ulaganja dovode do integracije rjeġenja za 

upravljanje prevoznim procesima. Time se 

postiģe znaļajan sinergijski uļinak. Prevoz 

je kljuļna komponenta kod dizajniranja i 

upravljanja logistiļkim sistemima. 

Razvojem informatiļke tehnologije 

omoguĺeni su dodatni preduuslovi za 

unapreĽenje i optimizaciju prevoznog lanca 

i sniģenje troġkove  transporta . MeĽutim, 

nosioci promjena u primjeni informatiļke 

tehnologije veĺinom su velika preduzeĺa 

kojih na naġem trģiġtu nema mnogo.  

Telematika kao pojam obuhvata 

telekomunikaciju, automatizaciju i 

informatiku. Komunikacija je zaduģena za 

prijenos podataka, automatizacija biljeģi 

podatke, a informatika ih prezentira u obliku 

koji je pogodan za korisnike.   

Koristeĺi telematiku, firme poveĺavaju 

efikasnost svojih vozila i zaposlenika. 

TakoĽe smanjuju razliļite troġkove vezane 

uz transport. Takav sistem omoguĺuje 

razmjenu informacija izmeĽu svih vozila i 

centralnog sistema. Radi lakġe razmjene 

informacija, u svako je vozilo ugraĽen jedan 

ili viġe ureĽaja koji biljeģe i prikupljaju 

informacije iz vozila. Jedan od ureĽaja sluģi 

za komunikaciju vozaļa i srediġta. Na taj 

naļin, vozaļ moģe srediġtu prikazati 

podatke bez zaustavljanja. Koristeĺi 

tehnologiju telematike, moģe se odrediti 

lokacija svakog vozila.   

Telematika takoĽe pruģa i osiguranje 

visokog stepena sigurnosti u sluļaju prevoza 

vrlo skupog tereta. Ona takoĽe nudi i 

moguĺnost kooperacije. Zavisno o potrebi 

centra zainteresiranim firmama distribuira 

prikupljene podatke o vozilima i njihovom 

kretanju. Time kupci mogu znati vrijeme 

dolaska robe, a dobavljaļi mogu imati stalni 

nadzor nad svojim teretom. Ovakvim je 

radom poveĺana transparentnost u 

snadbjevenom lancu. Upotreba telematike 

omoguĺava uġtedu goriva, smanjuje broj 

kraĽa i troġkove odrģavanja vozila, ubrzava 

vrijeme isporuke, smanjuje broj 

saobraĺajnih nesreĺa, omoguĺava bolju 

sigurnost vozaļa, smanjuje administraciju, a 

ponajviġe poveĺava zadovoljstvo samih 

vozaļa i klijenata.  

5. Informatska tehnologija i proces 

skladiġtenja   

Skup procesa i aktivnosti koje se odnose na 

fiziļko upravljanje zalihama ļine proces 

skladiġtenja. Razlikujemo skladiġte za 

gotove proizvode, poluproizvode i sirovine. 

Upotreba skladiġta u logistiļkom lancu 

podrazumijeva stvaranje zaliha te se time 

poveĺavaju cjelokupni logistiļki troġkovi. 

Uz pomoĺ informatiļke tehnologije to se 

nastoji svesti na najmanju moguĺu nivo.   

Teģi se unapreĽenju rukovanja robom od 

trenutka ulaza do trenutka izlaza iz 

skladiġta. Informatiļki sistem neke firme 

odnosi se na sve ono ġto je vezano za 

prikupljanje, ļuvanje i raspodjelu podataka i 

informacija. Ustrojavanje skladiġnog 

poslovanja uslovljen je vrstom privredne 

djelatnosti, a razliļit je kod proizvodnih 

preduzeĺa, trgovine, distribucije i transporta.   

Nepravilnim procesom skladiġtenja dolazi  

do nedovoljne iskoriġtenosti skladiġnog 

prostora, moguĺa je i zamjena artikala jedan 

za drugi, postoji nemoguĺnost pronalaģenja 

odreĽenog artikla u skladiġtu, takoĽe dolazi 

i do sporog protoka robe, nedostaju 

informacije o koliļinama i vremenu robe u 

skladiġtu, ali isto tako postoji i neefikasno 

koriġtenje radne snage.   

Kako bi se zadrģali postojeĺi troġkovi 

prilikom veĺe koliļine robe, potrebno je 

poveĺati efikasnost firme te na taj naļin 

osigurati konkurentsku prednost na trģiġtu. 

Da bi se izbjegli svi ti problemi, u proces 

skladiġtenja uvodi se WMS (Warehause 

Management System) sistem odnosno 

sistem upravljanja skladiġtem.   
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Takav sistem upravljanja skladiġtem 

predstavlja rjeġenje za praĺenje i nadzor 

svih skladiġnih procesa. Obzirom da 

predstavlja i kljuļni dio lanca snadbjevanja, 

njegov je cilj ujedno i brinuti se o kretanju 

robe u skladiġtu, ġto se odnosi na utovar, 

zaprimanje, postavljanje na mjesto te odabir, 

pri ļemu je omoguĺena kontrola svih 

logistiļkih procesa bez papirnatog traga.   

U WMS sistemu poziciju zaliha odreĽuju 

algoritmi WMS-a, osiguran je izlaz robe, 

bolja kontrola, veĺa brzina obrta i bolja 

efikasnost. Kontinuirano se radi i na 

inovacijama sistema za praĺenje skladiġta. 

TakoĽe se radi i na usavrġavanju skladiġta 

ļime bi se koristila tehnologija glasovnog 

prepoznavanja. Svaka kontrola i unos 

podataka u sistemu, vrġio bi se putem glasa.   

Za takav kvalitetan rad ļitav prostor 

skladiġta mora biti pokriven kvalitetnim 

radio signalom. Svaki radnik bio bi 

opremljen glasovnim terminalom i 

sluġalicama s mikrofonom.   

Sva logistiļka rjeġenja razvijaju se prema 

potrebama samih korisnika. Kako bi se 

upravljanje skladiġta podredilo WMS 

sistemu, potrebno je skupo ulaganje. 

Koriġtenjem takvog sistema dolazi do 

poboljġanja poslovanja i skladiġta. 

TakoĽe se poveĺava i zadovoljstvo 

kupaca, smanjuje se potroġnja energije, 

vremena, skladiġnih kapaciteta, kao i 

radne snage.    

6. Primjena informatiļke tehnologije 

u integraciji logistiļkih procesa u BH 

poduzeĺima   

Primjena informatske tehnologije u 

logistici i integracija logistiļkih procesa 

omoguĺuju napredak cjelokupne logistike.   

Stepeni primjene informacijsko-

komunikacijske tehnologije u logistici su:  

- Planiranje prevoza zasniva se ne na papiru, 

fax-u ili telefonu ï svaka poslovna jedinica 

ima jedinstvene procese koji se ne 

ponavljaju.  - Funkcije poput izbora 

prevoznika, vrste prevoza i ponuda 

automatizovane su.  - Dolazi do bolje 

iskoriġtenosti prevoznih sredstava, skraĺuju 

se rute, dolazi do boljeg planiranja 

logistiļke mreģe i poļinje se koristiti 

centralizovani sistem za naruļivanje. - 

UnaprijeĽeni su sistemi za provoĽenje 

transakcija ġto im pruģa moguĺnost 

cjelokupnog planiranja i upravljanja 

dogaĽajima.  - Praĺenje u stvarnom vremenu 

ï tu spada poslovanje i razmjena podataka, 

metoda uravnoteģenih ciljeva te 

kontinuirano poboljġanje sistema.   

Slika predstavlja razvoj logistike. Na 

samom poļetku aktivnosti su bile 

rasporeĽene po cijeloj firmi. No kako su 

firme prepoznale uticaj logistike, logistiļke 

su se aktivnosti reorganizirale u upravljanje 

materijalima-sirovinama i u fiziļku 

distribuciju. To je dovelo do razvoja 

integralne logistike kako bi firme 

kontrolisale tok robe i usluga do krajnjeg 

korisnika. Na osnovu navedenoga moģe se 

zakljuļiti da se BH preduzeĺa nalaze u 2. 

fazi primjene informatiļke tehnologije u 

logistici. MeĽu BH preduzeĺima joġ je 

uvijek prisutna znaļajna fragmentacija 

logistiļkih procesa te je potrebno uloģiti 

znaļajne finansijske i organizaciske napore 

kako bi se pribliģila potpuno integrisanom 

logistiļkom lancu. 

 

 

Pridruģivanjem BiH Europskoj uniji oļekuje 

se ubrzana informatizacija i integracija 

logistiļkih procesa zasnovanoj na znaļajnoj 

primjeni EDI ï je skup aplikacija i rjeġenja 

za poboljġanje efikasnosti i smanjenje 

troġkova poslovanja trgovanja, tj. prenos 

dokumentacije bez papira, GPS - globalni 

poloģajni sistem (akronim GPS) je satelitski 

radionavigacijski sistem za odreĽivanje 
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poloģaja na Zemlji ili u njezinoj blizini i 

RFID - Radio Frequency Identification, 

odnosno radisko frekvenciska identifikacija,  

tehnologija.  

ZAKLJUĻAK  

Kada je rijeļ o inteligentnim transportnim 

sistemima, Evropa je napravila veliki 

iskorak koriġtenjem IoT-a i podataka 

prikupljenih pomoĺu umreģenih ureĽaja radi 

rijeġavanja nekih od problema s kojima se 

stanovnici susreĺu. Transport je kljuļni 

faktor ekonomskog rasta Evropske unije, a 

rijeġenja za sigurnije autoputeve i ceste 

smanjuju troġkove transporta na minimum te 

maksimalno poveĺavaju sigurnost.  

Pored toga ITS-ovi mogu donijeti odreĽene 

prednosti u snadbjevaļke lance i druge 

trģiġne sektore, kao ġto je turizam, 

poljoprivredna proizvodnja i izvoz 

proizvoda. ITS tehnologije takoĽe 

omoguĺavaju bolje planiranje ruta i 

skraĺivanje puta i optimalno koriġtenje 

vozila saradnjom na planiranju voģnji i 

pruģanjem obavjeġtenja o saobraĺajnim 

uslovima.  

Sveobuhvatni cilj primjene ITS-a u Evropi 

je smanjenje guģvi u saobraĺaju, do kojih 

ļesto dolazi na autoputevima i koje 

predstavljaju problem za radnike koji putuju 

do posla. ITS u tome moģe imati znaļajnu 

ulogu. Cilj je poveĺati kvalitet ģivota 

radnika smanjivanjem saobraĺaja i 

poboljġanjem njegovog protoka.   

Ozbiljan problem je sa saobraĺajnim 

zastojima u svim gradskim centrima tokom 

najveĺih guģvi ujutro i poslijepodne. Sve 

viġe ljudi ģivi van gradskih centara i mora se 

svako jutro voziti do njih i nazad. TakoĽe, 

ako siĽete s autoputa i uĽete u centre 

gradova, s pet traka prelazite na jednu ili 

dvije, a to izaziva zaguġenje.   

Ono ġto ljudi ģele uraditi s ITS-om jeste 

imati veoma jasan sistem znakova na 

putevima, tako da moģete usmjeravati 

automobile i obavjeġtavati vozaļe o tome 

gdje su veĺ nastale guģve. Dobar primjer 

ovoga je u Briselu, gdje vam, ukoliko 

ulazite u grad, daju vrlo jasne informacije o 

tome koliko ĺe vam vremena trebati da 

stignete do odreĽenog podruļja.   

TakoĽe, u odreĽenim njemaļkim gradovima 

na autoputu imate informacije o situaciji s 

parkinzima u gradu. Ovo ĺe pomoĺi 

vozaļima da blagovremeno odluļe o tome 

kojim cestama je najbolje uĺi u grad i izaĺi 

iz njega.   

Jedan od ciljeva ITS-a je smanjenje broja 

incidenata i nesreĺa, kao i smrtnih sluļajeva. 

Evropska komisija vrlo ozbiljno shvata broj 

smrtnih sluļajeva na cestama te ga 

pokuġavajmo pribliģiti nuli, dodajuĺi da je 

dinamiļna promjena ograniļenja brzine 

jedan od naļina da se poveĺa sigurnost na 

cestama. Holandija je dobar primjer toga. 

Ako se vozite na holandskim autoputevima, 

imat ĺete table sa znakovima koji ĺe vam 

dati informacije o najveĺoj brzini. Normalno 

ograniļenje brzine je 130 kilometara na sat, 

ali nakon ulaska u odreĽene riziļne zone 

vidjet ĺete smanjenje brzine na 90 ili ļak 50 

kilometara na sat.  

ITS tehnologija podrģava poboljġanje 

individualnog saobraĺaja, kao i javni 

prevoz, prevoz robe i ostale naļine prevoza, 

te je direktno vezana uz uġtede energije, 

goriva i novca. Uslovno cilj inteligentnih 

transportnih sistema (ITS) je prije svega da 

se poboljġa efikasnost i sigurnost 

transportnog sistema, ali i da se postigne 

ekonomska i ekoloġka efikasnost.   

Opravdanost ulaganja u razvoj inteligentnih 

transportnih sistema je neupitna i predstavlja 

veliku priliku za privredu svake zemlje, a 

posebno za one privrede koje su u procesu 

tranzicije.  

Osim ovih koristi od primjene inteligentnih 

transportnih sistema koje proizilaze iz 

studije opravdanosti uvoĽenja ITS ï a, u 

Evropi postoje brojene prednosti do kojih se 

doġlo uvoĽenjem ITS ï a od kojih su 

najvaģnije:  

1. Poveĺanje kapaciteta uliļne mreģe za 20 - 

25%,  

2. Poboljġanje sigurnosti cestovnog prometa 

(smanjenje broja nesreĺa za 40 - 80%),  
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3. Poboljġanje kvaliteta prirodnog okruģenja 

(smanjenje emisija zagaĽivaļa i ġtetnig 

gasova za 30 - 50%),  

4. Poboljġanje putne udobnosti i 

saobraĺajnih uslova za vozaļe, korisnike 

kolektivnog transporta i pjeġake,   

5. Smanjenje ukupnog vremena putovanja 

do 60%, i smanjenje kaġnjenja izmeĽu 5 i 

40%, 

6. Smanjenje troġkova upravljanja voznim 

parkom, smanjenje troġkova popravke i 

odrģavanja kolovoza i poveĺanje 

ekonomskih koristi u regionu i smanjenje 

troġkova za motorne prevoznike za 35%,  

7. Poveĺanje propusnosti na gradskim 

saobraĺajnicama i autoputevima od 20 do 

30%,  

8. Uġteda potroġnje energije (za 40 do 70%),  

9. Bolja informisanost putnika i bolja 

integracija.  

Sve bi to dovelo do poveĺanja pouzdanosti 

saobraĺaja, na 35% u odnosu na postojeĺe 

stanje. Osim ovih prednosti, jedna od 

znaļajnih moguĺnosti razvoja i uvoĽenja 

ITS-a u je i podsticanje odgovarajuĺeg 

industrijskog sektora (drumski telematiļki 

sistem, softverska industrija, elektronika i 

sl.). Kao jedan od osnovnih ciljeva 

Evropske unije na podruļju ITS-a, na 

osnovu kojeg je moguĺe stvaranje novih 

poslova s visokom dodanom vrijednoġĺu.   

Buduĺi da je ITS kljuļna odrednica 

odrģivog razvoja, saobraĺaja, transporta i 

logistike u prvoj polovini 21. vijeka, treba 

oļekivati i ukljuļivanje znaļajnog dijela 

informatiļke zajednice u te projekte.  

Nadati se da ĺe ITS odigrati znaļajnu ulogu 

u osiguravanju buduĺnosti odrģive 

mobilnosti protiv mnogobrojnih 

ekonomskih, ekoloġkih i druġtvenih pritiska. 

Nove generacije inteligentnih transportnih 

sistema upravljanja saobraĺajem ĺe osigurati 

dinamiļno, efikasno prilagodljivo 

upravljanje saobraĺajnim tokovima.  
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Saģetakt: Koncept poslovne diplomatije predstavlja delatnost od esencijalnog uticaja na procese 

u savremenom ambijentu. To je nova akademska disciplina i profesionalni angaģman u kontekstu 

privrednog i ukupnog druġtvenog razvoja. Koncepcija nazvana i ekonomskom diplomatijom 

podrazumeva angaģman odabranih kadrova u konkretnoj zemlji, sa ciljem prodora na 

posmatrano i ġire meĽunarodno trģiġte. Potrebno je formulisati adekvatan nastup sa precizno 

definisanim postupcima. Kroz permanentne sadrģajne aktivnosti potrebno je obezbediti plasman, 

prodaju proizvoda, uveĺanje profita kompanija i budģeta drģave. Suġtina nastupa u oblastima 

saobraĺaja, ekologije i logistike jeste prikupljanje relevantnih informacija i druge aktivnosti u 

kontekstu realizacije korporacijskih ciljeva i nacionalnih strategija. Kompetitivnu prednost u 

navedenim i drugim sferama ostvaruju vrhunski osposobljene liļnosti sa implementacijom 

savremenih tehnologija.  

Kljuļne reļi: poslovna diplomatija, saobraĺaj, ekologija, logistika, inovacije, razvojni trendovi, 

Evropska Unija  

  

BUSINESS DIPLOMACY IN NEW TRENDS OF TRAFFIC, ECOLOGY 

AND LOGISTICS  

  

Abstract: The concept of business diplomacy is a matter of essential influence on processes in a 

modern environment. It is a new academic discipline and professional engagement in the context 

of economic and overall social development. The concept called economic diplomacy implies the 

engagement of selected personnel in a particular country, with the aim of penetrating the 

observed and wider international market. It is necessary to formulate an adequate performance 

with precisely defined procedures. Through permanent content activities, it is necessary to 

ensure the placement, sale of products, increasing the profit of companies and the state budget. 

The essence of adventures in the fields of transport, ecology and logistics is the collection of 

relevant information and other activities in the context of the realization of corporate goals and 

national strategies. Competitive advantage in these and other spheres are achieved by highly 

qualified persons with the implementation of modern technologies.  

Key words: business diplomacy, transport, ecology, logistics, innovation, development trends, 

European Union.  
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Uvod      

Poslovna diplomatija u teoriji i praksi 

veoma ļesto tretirana kao ekonomska, 

internacionalna ili biznis diplomatija. 

Konceptualno predstavlja specifiļan i 

istanļan spoj klasiļne diplomatije sa velikim 

brojem drugih nauka i disciplina u cilju 

razvoja nacionalne privrede, odnosno 

ukupnog druġtvenog kolektiviteta. 

Zasnovana na poimanju Francuske 

projekcije iz 17. veka i instrukcijama 

predsednika Fransoa Miterana iz 1988. 

godine, biznis diplomatija je evoluirala do 

prvorazredne spoljnopolitiļke delatnosti 

svake moderne tvorevine. 

Nauka i akademsko obrazovanje nesporno 

se implementiraju u sferu poslovnog 

diplomatskog angaģmana. Esencijalna 

funkcija poslovne, odnosno ekonomske 

diplomatije na drģavnom planu je zaġtita i 

unapreĽenje normativno formulisanih 

strateġkih nacionalnih interesa u 

meĽunarodnoj konstelaciji. Razmatrajuĺi taj 

koncept na mikro planu, teģiġno opredelenje 

je prisustvo i ostvarivanje profita kompanija 

na svetskom trģiġtu. Projekti diplomatskog 

nastupa moraju se inkorporirati u 

definisanisane politike socijalnog i 

privrednog progresa koje su usvojene na 

nivou najviġih institucija, to jest parlamenta 

i vlade drģave. To realno obezbeĽuje 

stabilan, dugoroļan prosperitet poslovnih 

subjekata, uveĺanje budģeta, jasnu 

perspektivu i razvoj zemlje.    

Novi koncept poslovne diplomatije 

podrazumeva prilagoĽavanje drģava i 

njihovih korporacija aktuelnim trendovima 

u globalnoj zajednici, savremenim 

ekonomskim tokovima i meĽunarodnom 

trģiġtu. Stoga je neophodno obezbediti 

osnovne pretpostavke za uspeġan nastup u 

razliļitim privrednim i vanprivrednim 

aktivnostima. Procesi mondijalizacije i 

objektivni pokazatelji stanja u svetu ukazuju 

na potrebu osmiġljenog, sistematskog i 

temeljnog, nauļno zasnovanog pristupa. 

Najviġi znaļaj dobijaju ekonomska 

ġpijunaģa i obaveġtajni poslovi. Poslove u 

biznis diplomatiji moraju planirati, 

organizovati i sprovoditi vrhunski 

osposobljeni kadrovi sa najviġim 

univerzitetskim obrazovanjem u konkretnim 

oblastima.  

Saobraĺaj, ekologija i logistika u 

savremenom druġtvenom kontekstu 

oznaļavaju podruļja od prvorazrednog 

znaļaja za egzistenciju svake zemlje, 

regiona i meĽunarodne zajednice. 

Planetarne korelacije, vesternizacija 

meĽunarodnog okruģenja, permanentna 

eskalacija bezbednosnih izazova u 

dramatiļna ugroģenost ljudske populacije 

zahtevaju sadrģajan nastup svih relevantnih 

ļinilaca. Pre svega, treba koncipirati 

dugoroļne strategijske ciljeve u navedenim 

granama i oblastima angaģmana, zatim 

usvojiti konzistentne saobraĺajne, ekoloġke i 

inovacione politike, obezbediti adekvatne 

materijalne resurse i ukljuļiti najkvalitetnije 

ljudske resurse nakog celovitog akademskog 

osposobljavanja.  

1. Poslovna diplomatija i evropeizacija 

saobraĺaja  

Postmoderni poslovni ambijent prvenstveno 

karakteriġe konstantna teġka borba subjekata 

za ostvarivanje kompetitivne prednosti na 

svim nivoima organizovanja. Nadmetanje sa 

konkurencijom prevazilazi norme etiļkog 

ponaġanja, pri ļemu se koriste i najsurovije 

metode za eliminisanje suparnika. Sve 

privredne grane i druġtvene delatnosti 

obeleģavaju identiļni trendovi sa 

nastojanjem za supremacijom i po cenu 

uniġtenja protivnika. Mere, radnje i postupci 

ovladavanja trģiġtem stalno se usavrġavaju 

uz primenu inovacija u informaciono - 

komunikacionoj sferi. Temeljni postulati 

pislivne ġpijunaģe i obaveġtajne delatnost 

implementiraju se u svaku  aktivnost.  

Koncept poslovne diplomatije u oblasti 

saobraĺaja obuhvata konglomerat sloģenih 

aktivnosti u drģavama gde se obavlja sluģba, 

prema sledeĺem:   Svakodnevno praĺenje 

aktivnosti na trģiġtu saobraĺajno 

transportnih usluga,  Snimanje kvaliteta 

saobraĺajnih usluga, stavova javnog mnjenja 

i zvaniļnih institucija u zemljama prijema, 

 Uspistavljanje i negovanje poslovnih 

kontakata sa kompetentnim resornim 

akterima i preduzetnicima,  Moguĺnosti 

plasmana proizvoda i kapitala iz svoje 

zemlje,  Razmena informacija o 

saobraĺaju sa relevantnim faktorima i 
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ustanovama zemlje domaĺina, Priprema i 

izrada publikacija o saobraĺajno 

transportnim moguĺnostima i resursima 

svoje drģave,  Organizuju prezentacije, 

izloģbe i druge vidove favorizovanja 

vlastitih kapaciteta,  Uļeġĺe na sajmovima 

i manifestacijama koje organizuje zemlja 

prijema,  Angaģman u nauļnim, odnosno 

struļnim konferencijama, simpozijumima i 

seminarima,  Saradnja i uļeġĺe u 

pregovorima delegacija iz svoje drģave,  

Prikupljanje poverljivih informacija o 

tendencijama i inovacijama u proizvodnji 

saobraĺajno transportnih sredstava,  

VoĽenje poslovnih pregovora za potrebe 

svojih ustanova,   Nastupi u sredstvima 

javnog informisanja sa tematikom od 

vaģnosti za afirmaciju potencijala sopstvene 

drģave,  Stvaranje povoljnih uslova za 

nastup privrednih subjekata svoje drģave,   

Organizovanje meĽudrģavne saradnje i 

razmene stuļnih delegacija,  Pruģanje 

pomoĺi matiļnim kompanijama kod 

poslovanja u datoj zemlji,   Preduzimanje 

adekvatnih mera i postupaka iz oblasti 

kontraobaveġtajnog rada, posebno 

bezbednosti lnformacija,   Definisanje i 

predlaganje strateġkih koncepcija 

unapreĽenja saobraĺaja u matiļnoj drģavi,  

Redovno dostavljanje korisnih informacija i 

izveġtaja nadreĽenim drģavnim organima, 

kompanijama i drugo.  

  

Slobodnog kretanja ne bi bilo bez dobre 

saobraĺajne povezanosti i bez dobrih 

saobraĺajnih mreģa. Zbog toga je 

saobraĺajna politika Evropske Unije bila 

prvenstveno usmerena na savladavanje 

prepreka izmeĽu drģava ļlanica i na 

stvaranje jedinstvene evropske saobraĺajne 

mreģe u kojoj postoje uslovi poġtene trģiġne 

utakmice izmeĽu razliļitih vrsta saobraĺaja 

poput drumskog, vazduġnog, vodenog ili 

ģelezniļkog. Statistiļki, u saobraĺajnoj 

industriji sada je zaposleno oko 10 miliona 

ljudi ġto prema podacima ļini 4,5% 

ukupnog broja zaposlenih u Evropskoj 

Uniji.10 Sveukupni saobraĺaj je znaļajan 

                                                           
10 Neġkoviĺ, S,. Saobraĺajna politika Evropske Unije 

i koridori u Jugoistoļnoj Evropi, Tematski Zbornik 

radova vodeĺeg nacionalnog znaļaja, Nauļna 

konferencija sa meĽunarodnim uļeġĺem "Koridori u 

faktor privrednog i druġtvenog razvoja 

svake zemlje. Saobraĺajem  se povezuju 

krajevi zemlje, integriġu se svi sektori 

proizvodnje. Bez saobraĺaja nema razvoja 

privrede (ujedno to bi onemoguĺilo sam 

uvoz i izvoz u druge delove sveta), niti bilo 

kakve povezanosti sa ostalim zemljama.11 

Efikasan i jeftiniji saobraĺaj omoguĺava brģi 

protok razliļitih vrsta dobara a tako i usluga 

ļime se utiļe na smanjenje troġkova 

proizvodnje pa time dobra, usluge postaju 

konkurentniji na svetskom trģiġtu. Ujedno 

razvijeniji saobraĺaj bilo drumski, vazduġni, 

ģelezniļki ili vodeni utiļe na sve veĺi broj 

zaposlenih lica ġto u jednoj zemlji moģe 

uticati na znaļajno poveĺanje standarda, a 

time kasnije i BDP-a. Dobre saobraĺajne 

veze kao ġto je navedeno , od izuzetnog su 

znaļaja za privredu EU naroļito u smislu 

izvoza (export) ï u tom sluļaju izvoz robe 

zastupljen je u 90% sluļajeva ġto se obavlja 

razliļitim vidovima transporta 

(drumski,vodeni, vazduġni, ģelezniļki). 

Zahtevi savremenog saobraĺaja danas 

podrazumevaju pored osnovnog znanja 

saobraĺajnih propisa i veġtine upravljanja 

ujedno i neophodnost kvalitetnije pripreme 

ljudi za saobraĺaj, a time se misli na 

saobraĺajni odgoj i ponaġanje u toku i za 

vreme saobraĺajnih aktivnosti, kako na 

putevima tako i van njih. Saobraĺajna 

politika predstavlja deo opġte ekonomske 

politike i ujedno utiļe na druġtevno-

ekonomski razvoj jedne zemlje. Ciljevi, 

instrumenti i drugi faktori saobraĺajne 

politike moraju biti komplementarni sa 

onima koji vaģe u Evropskoj Uniji. Stoga je 

cilj ujedno poboljġanje funkcionisanja 

unutraġnjeg trģiġta time ġto bi se obezbedila 

sigurnost, efikasnost, dostupnost i kvalitet 

saobraĺajnih usluga, zaġtita interesa 

korisnika tih usluga i ujedno zaġtita ģivotne 

sredine. Cilj saobraĺajne politike se stoga 

utvrĽuje okvirnim uslovima za razne grane 

                                                                                       
Srbiji i Jugoistoļnoj Evropi", Velika Plana 03 - 04. 

jul 2018, Proceedings, Edicija Bezbednost u 

postmodernom ambijentu, knjiga 26, Beograd: 

CESNA B i Internacionalni Univerzitet Travnik, 

BiH, 2018, str. 21. 
11 Jusufraniĺ, I., Saobraĺajni, ekoloġki i ekonomski 

problemi i perspektive rjeġavanja u zemljama 

Zapadnog Balkana s osvrtom na Bosnu i 

Hercegovinu, Nauka i Tehnologija br. 10, Travnik: 

Internacionalni Univerzitet Travnik, 2018, str. 17 
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saobraĺaja kako bi se omoguĺio prevoz robe 

i putnika unutar EU kao i na meĽunarodnom 

nivou ļime bi se uklanjala ograniļenja meĽu 

drģavama. To bi ujedno doprinelo 

stabilnosti cena, poboljġanju udobnosti 

prevoza putnika kao i poboljġanju a ujedno i 

moguĺem porastu ģivotnog standarda.  

Danaġnji saobraĺajni sistem EU suoļen je sa 

narastajuĺim konfliktom izmeĽu poveĺanog 

zahteva za mobilnoġĺu, zbog ļega pitanja 

negativnih uticaja na okruģenje postaju sve 

kritiļnija. Evropska zajednica (EZ) od 

osnivanja posebnu paģnju posveĺuje 

problemu saobraĺaja, ġto je potvrĽeno 

Rimskim Ugovorom (1957), ali je ļinjenica 

da se dugo godina nije naġao pravi okvir za 

razvoj efikasne saobraĺajne politike. Prvi 

put je 1992. godine, komisija EZ objavila 

ĂZelenu knjiguñ, a nedugo potom i ĂBelu 

Knjiguñ o buduĺnosti zajedniļke 

saobraĺajne politike. U centru paģnje 

naroļito u prvom dokumentu bio je odrģivi 

saobraĺaj i njegovi efekti na ukupnu 

saobraĺajnu politiku. Dodatno, u ovim 

dokumentima je saobraĺaj okarakterisan kao 

glavni izvor razliļitih uticaja na ģivotnu 

sredinu, naroļito atmosferskih zagaĽenja, 

buke i promene namene zemljiġta. Opġti je 

zakljuļak ovoga da je evropski transport 

postao Ăģrtva sopstvenog uspehañ. 

Zaguġenja se javljaju prvenstveno u 

drumskom i vazdunom saobraĺaju, a rast 

transportnih aktivnosti viĽen je kao osnovni 

uzrok aktuelnih problema zagaĽenja ģivotne 

sredine.12  Svrha saobraĺajne politike EU je 

pomoĺi ljudima i zaġtiti ih za vreme 

putovanja. Jedan od primera bilo je kroz 

osiguranje i zaġtitu prava putnika. Sada kada 

bi doġlo do kaġnjenja putnici ne moraju sami 

da istraģuju i muļe se u cilju saznanja ġta se 

desilo. Imaju pravo na osnovu toga na 

informacije koje bi upravo u tim 

momentima dobijali od saobraĺajnog 

preduzeĺa. Putnici sa invaliditetom i oni sa 

ograniļenom pokretnoġĺu moraju dobiti 

posebnu paģnju. Kao deo projekta dovrġetka 

Evropskog unutraġnjeg trģiġta, osnovnu 

vaģnost predstavlja povezanost saobraĺaja 

ġirom svih drģava ļlanica EU. Tehnoloġki 

                                                           
12 Neġkoviĺ, S., Jokanoviĺ, I., Stefanoviĺ, G., 

Reconstruction of Dysfunctional Urban Corridors: 

Case Study Cairo, Journal of Road and Traffic 

Engineering, Belgrade, Vol 64, No 4, 2018, p. 12. 

napredak je u poslednjoj deceniji znatno 

poveĺao sigurnost vozila. Time se u daljoj 

buduĺnosti omoguĺava poboljġanje 

sigurnosti na putevima, posebno u podruļju 

automatizovane i umreģene voģnje. Kako bi 

otvorila put prema automatizaciji Komisija 

namerava razviti glavni plan za razvoj 

kooperativnog inteligentnog transportnog 

sistema (ITS), dvostrane komunikacije 

izmeĽu automobila i putne infrastrukture. Ti 

sistemi omoguĺavaju vozilima da 

meĽusobno ġalju upozorenja kao npr. u 

sluļaju naglog koļenja ili putem 

infrastrukture ġto za primer mogu posluģiti 

buduĺi radovi na putevima.13  Cilj Evropske 

Unije je ostvariti evropski prostor 

bezbednosti drumskog saobraĺaja u periodu 

od 2010 ï 2020 godine. Kako bi to postigla 

podrazumeva se primena mera usmerenih na 

stanje vozila, prevoz opasne robe i 

sigurnosti putne infrastrukture. Prema 

Izveġtaju Evropskog veĺa za sigurnost 

saobraĺaja za 2017. godinu, u 2016. godini 

zabeleģeno je 25.670 smrtnih sluļajeva na 

putevima u EU, ġto je 530 manje u odnosu 

na 2015. godinu (smanjenje od 2%). EU je 

2010. godine obnovila obavezu u vezi sa 

poboljġanjem sigurnosti drumskog 

saobraĺaja i kao cilj do 2020. godine navela 

smanjenje smrtnosti na putevima za oko 

50% u odnosu na 2010. godinu. Kako bi se 

postigao cilj EU za 2020. godinu bilo je 

potrebno godiġnje smanjenje od 6.7%. Ali, 

po podacima od 2010. godine smrtnost na 

putevima u EU pala je za 19% ġto iznosi 

samo smanjenje od 3,4% na godiġnjem 

nivou. Najugroģeniji uļesnici u saobraĺaju 

(peġaci, biciklisti) ļine veliki udeo u 

saobraĺaju (135.000 lica). U Evropskom 

akcijskom programu za sigurnost drumskog 

saobraĺaja za period od 2011-2020. godine, 

postavljeni su zahtevni planovi za smanjenje 

broja poginulih na evropskim putevima na 

pola u sledeĺih deset godina. Postojeĺe 

kljuļne inicijative odnose se na uvoĽenje 

nove evropske vozaļke dozvole i stupanje 

na snagu prekograniļne direktive kojom ĺe 

se omoguĺiti progon poļinilaca 

prekograniļnih saobraĺajnih prekrġaja. 

                                                           
13 Bela knjiga - Plan za jedinstveni evropski 

saobraĺajni prostor - Put prema konkurentnom 

saobraĺajnom sistemu unutar kojeg se efikasno 

upravlja resursima, Bruxelles: Evropska komisija, 

2011, str. 9. 
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Evropski Parlament doneo je na osnovu toga 

predlog za npr. uvoĽenje boljih i 

kvalitetnijih tehniļkih pregleda kako za 

putniļka tako i za teretna vozila u 

drumskom saobraĺaju, a veliki pomak 

napravljen je i u odnosu na strategiju za 

smanjenje broja teġko stradalih ģrtava u 

saobraĺajnim nezgodama.  EU na 

raspolaganju ima razliļita sredstva 

raspoloģivih akcija u pogledu bezbednosti 

saobraĺaja na putevima:  Ļlan 71. ES 

Sporazuma dozvoljava EU da ozakoni 

usvojene mere kako bi se poboljġala 

bezbednost transporta unutar principa 

prenoġenja ovlaġĺenja na niģe nivoe;  EU 

podrģava istraģivaļke i projekte tehnoloġkog 

razvoja;  EU ima finansijska sredstva koja  

joj omoguĺavaju da podrģi inicijative 

usmerene ka podizanju svesti meĽu 

donosiocima odluka, profesionalcima i 

javnosti, o glavnim bezbednosnim pitanjima 

i reġenjima;  EU je igrala aktivnu ulogu u 

definisanju metoda za istraģivanje nezgoda i 

stvaranju CARE baze podataka. Poġtovanje 

osnovnih pravila u saobraĺaju ĺe biti 

tretirano edukacionim kampanjama i 

kampanjama za podizanje svesti, koje se 

uklapaju u cilj postavljen ovim programom i 

koje se tiļu postojeĺih nacionalnih 

aktivnosti organizovanih od strane policije i 

drugih nadleĺnih tela i organa. Ove akcije 

usmerene su na posebno ranjive korisnike, 

mlade i stare vozaļe. Postoji revolucija u 

automobilskoj industriji koja moģe pruģiti 

znaļajne koristi u pogledu aktivne 

bezbednosti i spreļavanju nezgoda. U vozila 

se sve viġe instaliraju moderni elektriļni 

ureĽaji koji upravljaju sigurnosnim 

funkcijama vozila. Evropski program za 

procenu novih automobila (EuroNCAP) 

testira bezbednost novih automobila u 

skladu sa usklaĽenim protokolima za 

razliļite tipove nezgoda koje mogu izazvati 

ozbiljne povrede putnika a time i peġaka. 

Pasivna bezbednost ï upotreba sigurnosnih 

pojaseva je takoĽe veoma vaģna oblast 

delovanja, jer se na taj naļin potencijalno 

moģe spasiti oko 4000 ģivota.  Bezbednost 

drumskog saobraĺaja je nauļna disciplina 

koja primenom nauļne metodologije prati, 

izuļava i objaġnjava pojavne oblike 

(fenomenologiju), uzroke, uslove i druge 

faktore zbog kojih nastaju pojave koje 

ugroģavaju ljude i  imovinu u saobraĺaju, a 

posebno saobraĺajne nezgode (etiologija) 

kao i strategiju i taktiku saobraĺajnih 

nezgoda i drugih negativnih pojava u 

saobraĺaju pri ļemu se pored sopstvenih 

rezultata koristi i rezultatima drugih nauļnih 

disciplina. Osnovni faktori bezbednosti i 

sigurnosti u saobraĺaju su: vozaļ, vozilo i 

put. Bezbednost saobraĺaja predstavlja 

rezultat meĽusobnog dejstva ova tri 

elementa. Zbog velikih stopa smrtnosti 

Generalna skupġtina Ujedinjenih nacija je 

rezolucijom 64/255 od 2. marta 2010. 

godine razdoblje od 2011-2020. godine 

proglasila decenijom delovanja na 

bezbednost drumskog saobraĺaja, sa ciljem 

davanja prioriteta prevenciji i sigurnosti u 

saobraĺaju u sledeĺoj deceniji kako bi se 

time uspeli spasiti milioni ģivota a  ujedno 

kako bi se spreļila milionska povreĽivanja i 

invaliditeti. Sam razvoj pametnih tzv. 

Ăsmartñ automobila poļeo je sa 

elektronskim ubrizgavanjem goriva, 

kontrolom raspodele snage za svaki toļak, 

raļunarskom dijagnostikom, naprednim air-

bag sistemima i satelitskom navigacijom pa 

sve do message centra, moguĺnost 

autonomnog parkiranja (bez vozaļa) itd. 

Promovisanjem principa intermodaliteta, 

EU nastoji ostvariti integraciju razliļitih 

transportnih sektora u efektivne logistiļke 

lance kako bi se sektori optimalno koristili, 

a time i smanjili transportni zastoji. 

Postojeĺa mreģa evropskih puteva, 

ģeleznica, zraļnih luka i kanala trebala bi 

biti pretvorena u transevropsku saobraĺajnu 

mreģu (TEN-T) novom infrastrukturnom 

politikom Evropske Unije.14 Siim Kallas, 

potpredsednik Europske komisije zaduģen 

za promet, izjavio je: ĂPromet je temelj 

europskoga gospodarstva. Bez dobrih 

prometnih veza Europa neĺe rasti ni 

napredovati. Novom ĺe se infrastrukturnom 

politikom EU uspostaviti snaģna europska 

prometna mreģa u svih 28 drģava ļlanica 

radi promicanja rasta i konkurentnosti. 

Njome ĺe se povezati Istok sa Zapadom te 

ĺe sadaġnja rascepkana prometna mreģa 

postati uistinu europskomò. Novom se 

                                                           
14 Jusufraniĺ, I., Saobraĺajni, ekoloġki i ekonomski 

problemi i perspektive rjeġavanja u zemljama 

Zapadnog Balkana s osvrtom na Bosnu i 

Hercegovinu, Nauka i Tehnologija br. 10, Travnik: 

Internacionalni Univerzitet Travnik, 2018, str. 17. 
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politikom prvi put utvrĽuje osnovna 

prometna mreģa utemeljena na devet 

glavnih koridora: dva koridora sever ï jug, 

tri koridora istok ï zapad i ļetiri dijagonalna 

koridora. Tom ĺe se osnovnom mreģom 

bitno izmeniti prometne veze izmeĽu Istoka 

i Zapada, ukloniti uska grla, poboljġati 

infrastruktura te pojednostaviti 

prekograniļni promet za putnike i preduzeĺa 

u delovima EU. Poboljġaĺe se veze meĽu 

razliļitim vrstama prevoza i doprineti 

ostvarenju ciljeva EU u podruļju klimatskih 

promena. Osnovnu je mreģu potrebno 

dovrġiti do 2030. Dostupnost finansiranja 

zavisiĺe od uspeha zakljuļenja pregovora o 

ukupnom viġegodiġnjem finansijskom 

okviru 2014 ï 2020. godine.  

  

2. Poslovna diplomatija i ekologija   

 Fenomeni ekologije, zaġtite i unapreĽenja 

ģivotne sredine predstavljaju temate od 

prvorazrednog interesovanja za sve 

istraģivaļe druġtvenih pojava. Istovremeno, 

to su znaļajni izazovi i egzistencijalni 

problemi najviġeg stepena za svaku ljudsku 

zajednicu. Negativni trendovi konstantno se 

uveĺavaju, pri ļemu nema prihvatljivih 

odgovora i reġenja. Savremene pretnje i 

rizici proizvode brojne opasnosti, dovodeĺi 

u pitanje opstanak ļoveļanstva. Svedoci 

smo zabrinjavajuĺe, zloĺudne ekspanzije 

nevojnih destrukcija, koje ugroģavaju 

ljudsku populaciju na planeti Zemlji. 

Bezbednost ģivotne okoline oznaļava temelj 

realizacije svih ļovekovih liļnih i poslovnih 

aktivnosti. To se naroļito povezuje sa 

konceptom odrģivog razvoja u svim 

dimenzijama. Socijalna, ekonomska i 

ekoloġka dimenzija kao strukturalna 

podruļja projekta odrģivog razvoja 

sveobuhvatno inkorpiriraju sve relevantne 

parametre posmatrane zajednice. U srediġtu 

razmatranja nalaze se prirodni resursi ļije 

oļuvanje pozicionira predmet od 

krucijalnog nacionalnog znaļaja. To 

podrazumeva prioritetnu obavezu svih 

relevantnih subjekata na nacionalnom, 

regionalnom i planetarnom nivou.  

MeĽunarodna zajednica kroz angaģman 

postojeĺih institucija redovno tretira 

navedenu problematiku, pre svega fenomen 

ekoloġke bezbednosti. Kompetentni akteri 

analiziraju stanje ļovekovog ambijenta sa 

pet stanoviġta: voda i sanitarni uslovi, 

energija, zdravstveno stanje ljudi, 

poljoprivredna proizvodnja sa 

produktivnoġĺu i upravljanje ekosistemima i 

biodiverzitetom. Od 2002. godine realizuju 

se skupovi u svrsi razreġavanja akutnih 

kontroverzi. Dosadaġnji samiti na najviġem 

nivou promovisali su neophodnost 

internacionalizacije ekoloġkih problema, 

saradnju uticajnih faktora i koncipiranje 

odgovarajuĺih dokumenata, ġto nije 

eliminisalo evidentne protivreļnosti.  

Poslovna diplomatija u ekoloġkoj sferi 

obuhvata:  Praĺenje parametara stanja 

ģivotne sredine,  Konstantno tretiranje 

barometra cena konkretnih artikala,  

Praĺenje inovacija i nauļnih dostignuĺa u 

zemlji domaĺina,  

 Prikupljanje podataka o indikatorima 

ugroģavanja ļovekove okoline,  Praĺenje 

asortimana proizvoda na trģiġtu zemlje 

domaĺina,  Praĺenje prisustva ekoloġki 

podobnih proizvoda, posebno organskog 

porekla,   Praĺenje uvoĽenja informaciono 

- komunikacionih tehnologija u oblasti 

ģivotne sredine,  Ukazivanje na plasman 

odreĽene robe iz matiļne zemlje,  

Organizovanje nastupa u medijima sa 

akcentom na komparativne prednosti 

sopstvene drģave,  Obilazak zemlje 

domaĺina i organizovanje sastanaka sa 

ciljnim grupama,  Kroz javne nastupe 

favorizovanje sopstvenih nacionalnih 

vrednosti, teģiġno u poljoprivredi, turizmu i 

preraĽivaļkoj industriji,  Organizovanje 

izloģbi i sajmova sa prezentovanjem naġih 

proizvoda zdrave hrane,   Ukazivanje na 

obim, asortiman i strategiju proizvodnje u 

odreĽenim segmentima,  Publikovanje 

biltena i marketinġkog materijala,   Izrada 

i redovno dostavljanje izveġtaja sa 

konkretnim predlozima nadleģnim 

institucijama. Danas  najļeġĺe  koriġĺene  

definicije  odrģivog  razvoja  su:  Ă... razvoj 

kojim se ide u susret potrebama sadaġnjosti 

tako da se ne ugroģava moguĺnost  buduĺih  

generacija  da  zadovolje  svoje  sopstvene 

potrebeñ (WCED, 1987).  Ova definicija 

data je u  Izveġtaju Komisije UN o  ģivotnoj  

sredini  i  razvoju  (takozavne  Bruntland  

komisije)  ĂNaġa zajedniļka buduĺnostñ iz 

1987. godine. Bruntland komisija, ili kako je 



                        Internacionalni univerzitet Travnik Nauka i tehnologija 

 

43 
 

njen  pravi  naziv,  Svetska  komisija  za  

zaġtitu  ģivotne  sredine  i  razvoj  (The  

World  Commission  on  Environment  and  

Development  -  WCED), ļiji zadatak je 

reġavanje problema ubrzanog uniġtavanja 

ģivotne sredine i posledice koje to 

uniġtavanje ima na ekonomski i druġteveni 

razvoj. Problemi  u  ģivotnoj  sredini  su 

globalne  prirode  i  zajedniļki  je interes  

svih  naroda  da  se  uspostave  politike  

odrģivog razvoja.  U definicije se  mogu 

prepoznati dva osnovna koncepta:15 - 

koncept  potreba  koji  zagovara  postizanje  

ili  oļuvanje  prihavatljivog ģivotnog 

standarda za sve i - koncept  ograniļavanja  

(ili  ograniļenja)  kapaciteta  ģivotne  

sredine,  uslovljenog dostignutim nivoima u 

tehnoloġkom razvoju i druġtvenoj  

organizaciji. (WCED, 1987).  Neadekvatna 

ģivotna sredina ima negativan uticaj na 

zdravlje i kvalitet ģivota. U toj situaciji 

najveĺe posledice degradacije ģivotne 

sredine trpi najsiromaġniji sloj stanovniġtva.  

Kada se razmatra pitanje zaġtite ģivotne 

sredine u zemljama u tranziciji potrebno je 

imati u vidu da je jedan od osnovnih razloga 

zaġto se proizvodnja, naroļito velikih 

transnacionalnih kompanija seli u 

inostranstvo i teģnja da se mimoiĽe sve 

stroģija i razuĽenija pravna regulativa, ali i 

svest, o potrebi zaġtite ģivotne sredine u 

najrazvijenijim zemljama (pre svega SAD i 

zemljama Evropske Unije). Seljenje 

Ăprljavih industrijañ i Ăprljavihñ tehnologija 

je neġto ļega treba biti svestan kada se krene 

u proces privatizacije i privlaļenja stranih 

investicija.  Fenomen meĽunarodne 

bezbednosti obuhvata ġiri kontekst, gde se 

ukljuļuje i temat zaġtite i zaġtite ģivotne 

sredine i ekoloġke bezbednosti. 16 Moģe se 

reĺi da je stanje u kome se nalazi ģivotna 

                                                           
15 Neġkoviĺ, S., Poslovna etika u saobraĺaju, 

ekologiji i ekonomiji zemalja Jugoistoļne Evrope - 

metode i instrumenti implementacije, Nauka i 

Tehnologija, Broj 10, Travnik: Internacionalni 

Univerzitet Travnik, Bosna i Hercegovina, 2018, str. 

34. 
16 Jovanoviĺ, A., The Situation and Perspectives of 

Construction of International Security and Legal 

Instruments of the Republic of Serbia in Supporting 

Contemporary Terrorism, Tematski Zbornik radova: 

Druġtvenoekonomski razvoj i bezbednost zajednice 

sa akcentom na Grad Valjevo i Kolubarski okrug, 

Beograd: CESNA B i Internacionalni Univerzitet 

Travnik u Travniku, 2019, str. 302. 

sredina u znaļajnoj meri uslovljena 

ekonomskom situacijom u kojoj se odreĽena 

drģava nalazi. Obzirom da zemlje u 

tranziciji prolaze kroz velike ekonomske i 

politiļke promene, one su podloģne i 

ekoloġkim problemima zbog zastarelih 

tehnologija, loġe pravne regulative i loġe 

kontrole kompanija koje zagaĽuju ģivotnu 

sredinu.  Posledice tranzicije po ģivotnu 

sredinu: 17 - nasleĽe socijalistiļkog perioda: 

- industrijski razvoj bez voĽenja raļuna o 

ģivotnoj sredin Ăindustrial development with 

no concessions to th enviromentñ - najveĺi 

broj zagaĽivaļa izgraĽen u samim 

gradovima ili blizu njih - smanjenje 

industrijske proizvodnje u devedesetim 

dovelo je do znatnog smanjenja zagaĽenja, - 

poveĺanje koriġĺenja automobila i 

saobraĺajni haos u gradovima uļinilo je 

nivoe zagaĽenja joġ viġim; - upravljanje 

otpadom kao najozbiljniji problem.  U martu 

2007. lideri EU postavili su klimatske i 

energetske ciljeve koje bi Unija trebalo da 

postigne do 2020. godine, podstiļuĺi Evropu 

da postane veoma energetski efikasna 

ekonomija sa niskom emisijom CO2 . 

Takozvani ciljevi Ă20- 20-20ñ ï koji 

predstavljaju 20% smanjenja emisije gasova 

sa efektom staklene baġte (greenhause gas ī 

GHG) u EU, u odnosu na nivo iz 1990. 

godine; poveĺanje udela potroġnje energije 

iz obnovljivih izvora na 20%; i 20% 

poboljġanja energetske efikasnosti EU ï 

doneti su kao klimatski i energetski paket 

2009. godine. Opġti cilj Ă20-20-20ñ jeste 

borba protiv klimatskih promena, poveĺanje 

energetske sigurnosti EU, uļvrġĺenje 

konkurentnosti i obezbeĽenje efikasnog 

koriġĺenja energije.  Drģave bivġe 

Jugoslavije su u Atini 25. oktobra 2005. 

godine, potpisale Ugovor o uspostavljanju 

Energetske zajednice, a 2009. godine su im 

se pridruģile Moldavija i Ukrajina. 

 

                                                           
17 Sarjanoviĺ, D., Bioļanin, R., Proloviĺ, A., Izazovi, 

rizici i pretnje u lokalnoj zajednici i predikcija u 

sistemu ekoloġke bezbednosti, Tematski Zbornik 

radova: Druġtveno-ekonomski razvoj i bezbednost 

zajednice sa akcentom na Grad Valjevo i Kolubarski 

okrug, Beograd: CESNA B i Internacionalni 

Univerzitet Travnik u Travniku, 2019, str. 545. 
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Tabela br. 1 ï Ciljevi energetske zajednice 

za obnovljive izvore energije18 

 

3. Biznis diplomatija i logistika  

  

Logistika predstavlja podruļje sa najġirim 

kapacitetima za unapreĽenje poslovanja 

kompanija, tako i drģavnih ustanova u svim 

segmentima angaģovanja. Razmatrajuĺi u 

najġirem smislu, oznaļava upravljanje 

procesima rada od poļetnog stadijuma do 

zavrġnih aktivnosti ukljuļujuĺi aktuelne 

informacije u svim fazama prema 

projektovanim ciljevima. Na taj naļin 

ostvaruju se odreĽene uġtede, smanjuju 

gubici, obezbeĽuje kompetitivna prednost 

na meĽunarodnom trģiġtu i znaļajno 

uveĺanje profita. To podrazumeva 

angaģovanje kompetentnih ļinilaca naroļito 

u rukovodeĺim strukturama.  Funkcije i 

delatnosti ekonomske diplomatije u 

navedenoj oblasti obuhvataju:   Stalno 

praĺenje logistiļkih pokazatelja, 

prvenstveno troġkova i uġteda kod 

kompanija u zamljama angaģovanja,  

Uoļavanje inovacija tehniļko - tehnoloġkog, 

organizacionog i informatiļkog karaktera,  

Prikupljanje podataka iz podruļja 

opimizacije logistiļkih i saobraĺajno - 

transportnih delatnosti prvenstveno u 

urbanim sredinama,   Praĺenje procesa 

digitalizacije u razliļitim sferama, od organa 

drģavne uprave do osavremenjivanja 

korporacija,   Uļeġĺe u radu nauļno 

struļnih simpozijuma, seminara i drugih 

skupova,   Uspostavljanje poslovnih 

kontakata u preduzetniļkim krugovima 

zemlje prijema,  Organizovanje stalne i 

                                                           
18 Brnaviĺ, A., Turkoviĺ, M., Putokaz za razvoj 

obnovljivih izvora energije u Srbiji i okruģenju, 

Cirsd, Beograd, 2015, str. 9. 

efikasne mreģe komuniciranja firmi i 

drģavnih organa,   Preuzimanje i 

distribucija propagandnog materijala, 

prospekata i monografija,  

Preduzimanje predviĽenih mera 

zaġtite informacija i dokumenata,  

 Kreiranje razmene delegacija, 

znanja i iskustava,  Formulisanje 

predloga za optimizaciju poslovnih 

procesa u zemlji,  Redovno 

informisanje i izveġtavanje 

zainteresovanim kompanijama i 

pretpostavljenim institucijama u zemlji. 

Saobraĺaj i transport prema dosadaġnjim 

analizama jesu privredne delatnosti sa 

realno velikim logistiļkim troġkovima. 

Problemi se pojavljuju u loġem koriġĺenju 

tehniļkih sredstava, ġto se manifestuje svim 

etapama menadģmenta. Navedeno je 

vidljivo od neodgovarajuĺeg planiranja, 

slabe organizacije rada, neefikasnog 

upravljanja procesima do neadekvatne 

kontrole realizacije predviĽenih tokova. 

Ovde je vaģno celovito posmatranje 

logistiļkih mreģa, optimizacije aktivnosti i 

drugih postulata u poslovnom ambijentu. 

Moģe se reĺi da je izloģena koncepcija 

logistike primenljiva kod razliļitih 

delatnosti i ekonomskih aktera. Novi 

akademski pristupi povezuju logistiku i 

digitalizaciju, prvenstveno u transportnoj 

grani.19  Zahtevi za optimizacijom tokova 

podrazumevaju poveĺanje konkurentnosti 

druġtvenih subjekata na aktuelnom 

globalizovanom trģiġtu robe i kapitala. To se 

posebno primenjuje u uslovima urbanog 

saobraĺaja i transpirta. UvoĽenjem 

digitalizacije poveĺava se razmena 

dokumenata sa visokim stepenom 

bezbednosti informacija. Zaġtita prenosa, 

odnosno tajnosti sadrģaja obavlja se 

kodiranjem i drugim sigurnosnim metodama 

prema meĽunarodnim standardima.   

                                                           
19 Neġkoviĺ, S., Reforme visokog obrazovanja drģava 

Zapadnog Balkana sa implikacijama na saobraĺaj, 

ekologiju i odrģivi razvoj, 17. MeĽunarodno 

savjetovanje Internacionalni Univerzitet Travnik i 

Rezekne Univerzitet Latvija, Univerzitet Janusz 

Korczak Poljska, Univerzitet Udine Italija, Ekoloġki 

istraģivaļki institut Italija, "Trendovi, tehnoloġke 

inovacije i digitalizacija u saobraĺaju, ekologiji i 

logistici u funkciji odrģivog razvoja" Vlaġiĺ, Bosna i 

Hercegovina,11 - 12. maj 2018, Travnik: 

Internacionalni Univerzitet Travnik, 2018, str. 37. 
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Zakljuļak  

  

Poslovna diplomatija oznaļava kompleksnu 

nauļno zasnovanu profesionalnu delatnost 

koja ima esencijalni znaļaj za privredni i 

ukupan druġtveni razvoj svake zemlje. 

Postmoderni trendovi u globalnoj zajednici 

iniciraju sadrģajan i sistematski pristup svih 

relevantnih subjekata u realizaciji 

projektovanih biznis strategija. Ostvarivanje 

konkurentske prednosti na meĽunarodnom 

trģiġtu moguĺe je iskljuļivo angaģovanjem 

vrhunski osposobljenih kadrova uz primenu 

inovativnih informaciono - komunikacionih 

resursa. Navedeni postulati impliciraju 

zahteve za permanentnim uļenjem i 

implementacijom savremenih trendova u 

svim oblastima javnog ģivota.    Saobraĺaj, 

ekologija i logistika predstavljaju delatnosti 

od naroļite vaģnosti za svaku drģavnu 

tvorevinu. Stoga inkorporiraju razliļite 

sadrģaje poslovnih modaliteta, savremene 

paradigme i inovativne projekte. Novi 

trendovi u meĽunarodnoj zajednici ukazuju 

na primenu adekvatnih i proverenih 

akademskih koncepata. Evropeizacija 

saobraĺaja i unapreĽenje ģivotnog ambijenta 

obezbeĽuje prosperitet zemlje na osnovu 

sprovoĽenja odgovarajuĺih poslovnih 

koncepcija kompanija i drģavnih institucija. 

Implementacija logistike i digitalizacije u 

datim podruļjima podrazumeva primenu 

inovacija u kontekstu unapreĽenja stanja i 

prosperiteta zajednice.      
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Saģetak: Prebrza voģnja i neprilagoĽena brzina uvjetima voģnje kljuļni su uzrok i problem 

stradavanja sudionika u cestovnom prometu, pri ļemu uzrokuju viġe od 50% prometnih nesreĺa 

sa smrtnim posljedicama. Rjeġenje ovog problema u primjeni je suvremenih tehnoloġkih 

rjeġenja, kao pametnih sustava u vozilu. Koriġtenje tih sustava postaje sastavni dio iskustva u 

svakodnevnoj voģnji, radi ļega je potrebno istraģiti prednosti i izazove njihovog utjecaja na 

sigurnost voģnje. Posljednjih godina ubrzan je proces uvoĽenja pametnih sustava u vozila, kao 

ġto su sustav elektroniļke kontrole stabilnosti, inteligentne pomoĺi za brzinu, automatskog 

koļenja, itd. MeĽutim, takvi  sustavi mogu pomoĺi samo ako ih vozaļi znaju na pravilan naļin 

koristiti. Stoga su u ovome radu na odabranom uzorku vozila prikazani rezultati obavljenog 

istraģivanja s ciljem spoznaje o koriġtenju pametnih sustava i njihovom utjecaju na poboljġanje 

sigurnosti voģnje. Prikupljeni podaci obraĽeni su koriġtenjem raļunalnog programa, 

prilagoĽenog za obradu ovakvog tipa podataka. Za provjeru odreĽenih hipoteza koriġtena je 

metoda hi-kvadrat testa. Dobiveni rezultati upuĺuju na moguĺnosti znaļajnog utjecaja pametnih 

sustava na poboljġanje sigurnosti voģnje, a na temelju kojih su predloģene konkretne mjere za 

njihovo koriġtenje.    

Kljuļne rijeļi: neprilagoĽena brzina, pametni sustavi, sigurna voģnja.  

  

SMART SYSTEMS FOR SAFE DRIVING 

  

Abstract: Excessive speeds and unsuitable driving speeds are the key cause of the road traffic 

accident, causing more than 50% of traffic accidents with fatal consequences. The solution to 

this problem is the application of modern technological solutions, as smart systems in the 

vehicle. The use of these systems has become an integral part of daily driving experience, and it 

is necessary to explore the advantages and challenges of their impact on driving safety. In recent 

years, the process of introducing smart systems in the vehicle is accelerated, such as electronic 

stability control, intelligent speed control, automatic braking, etc. However, such systems can 

only help them if drivers know them properly. Therefore, in this work, the selected vehicle 

sample shows the results of the research conducted with the aim of understanding the use of 

smart systems and their impact on improving driving safety. The collected data is processed 

using a computer program, adapted to handle this type of data. The hi-squared test method was 

used to verify certain hypotheses. The obtained results point to the possibility of significant 

impacts of smart systems to improve driving safety, and based on which concrete measures for 

their use are proposed. 

Key words: unsuitable speed, smart systems, safe driving.  
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1. UVOD  

 Na cestama EU broj poginulih u cestovnom 

saobraĺaju od 2010. do 2018. godine 

smanjio se za 6 400 ili za 21 % (do 

2020. godine planirano je 50-postotono 

smanjenje broja poginulih ï 15 750 ), 

25 100 osoba poginulo je na cestama 

EU-a 2018. godine, a pri tome ih je joġ 

135 000 teġko ozlijeĽeno. Prema 

statistiļkim pokazateljima, ljudska 

pogreġka uzrok je 90 % saobraĺajnih 
nezgoda. Nove obvezne sigurnosne 

znaļajke vozila koje su usvojene, 

sprijeļit ĺe da vozaļi manje grijeġe, 

smanjit ĺe broj nezgoda i utrti put 

buduĺnosti povezane i automatizirane 

voģnje bez vozaļa. Procjena je da bi se tim 

mjerama moglo spasiti do 10 500 ģivota te 

izbjeĺi gotovo 60 000 teģe ozlijeĽenih u 

razdoblju od 2020. do 2030. godine, ļime se 

doprinosi dugoroļnom cilju i viziji EU da se 

do 2050. godine pribliģi nultoj stopi 

poginulih i teġko ozlijeĽenih u cestovnom 

prometu.  Na cestama u BiH od 2010. do 

2018. godine broj poginulih se smanjio za 

78 ili za 22 %, (do 2020. godine planirano je 

50-postotno smanjenje broja poginulih - 

177), a 2018. godine ģivot je u saobraĺajnim 

nezgodama izgubilo 277 osoba, ġto je za 7 

% manje u odnosu na 2017. Teģe je 

ozlijeĽeno 1 653 osobe, ġto je za 2,7 % viġe 

nego u odnosu na 2017. godinu.   

  

2. STANJE SIGURNOSTI 

CESTOVNOG SAOBRAĹAJA U BIH  

  

Pregled stanja sigurnosti cestovnog 

saobraĺaja po apsolutnim pokazateljima 

odnosi se na razdoblje od 2010. do 2018. 

godine za BiH, sukladno desetljeĺu 

sigurnosti, odnosno Akcijskom planu 

sigurnosti cestovnog saobraĺaja.  

 

Na slici 1. prikazan je broj saobraĺajnih 

nezogda u BiH i po entitetima, pri ļemu je 

vaģno sagledavanje trenda od 2010. do 

2018. odnosno do 2020. godine.    

   

Slika 1. Prikaz broja saobraĺajnih nezgoda u 

BiH, od 2010. do 2018. godine Izvor. 

Izradili autori prema podacima [1]  

  

Analiza broja saobraĺajnih nezgoda od 

2010. do 2018. godine pokazuje da se 

ukupno u tom razdoblju dogodilo 336 175 

saobraĺajnih nezgoda, s manjim 

odstupanjima, prosjeļno godiġnje 37 353 

saobraĺajne nezgode, dnevno 102 

saobraĺajne nezgode. Na slici 2. prikazan je 

broj poginulih osoba u saobraĺajnim 

nezgodama u BiH i po entitetima, pri ļemu 

je takoĽer vaģno sagledavanje trenda od 

2010. do 2018. odnosno do 2020. godine 

 

 

 Podaci sa slike 2. ukazuju kako je 2018. 

godine u BiH poginulo najmanje osoba u 

saobraĺajnim nezgodama (277) gledajuĺi 

promatrano razdoblje od 2010. godine. To je 

za 78 osoba manje ili za 22 % u odnosu na 

2010. Ukupno je u tih devet godina 

poginulo 2 881 osoba ili prosjeļno godiġnje 

320 osoba. Podaci ukazuju i kako se 2018. 

godine u BiH dogodilo najmanje 
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saobraĺajnih nezgoda s materijalnom 

ġtetom, 1 315 nezgoda  manje u odnosu na 

2017. godinu ili za 4,3 % manje, ġto moģe 

djelomiļno biti i posljedica sve ļeġĺe 

koriġtenja Europskog obrasca za 

saobraĺajne nezgode od strane vozaļa  koji 

su sudjelovali u saobraĺajnoj nezgodi s 

manjom materijalnom ġtetom.  Analizirajuĺi 

i usporeĽujuĺi trend planiranog i stvarnog 

broja poginulih na razini drģave BIH, moģe 

se zakljuļiti kako je stanje sliļno, slika 3. Sa 

slike se uoļava kako je stanje do 2014. 

godine bilo zadovoljavajuĺe u smislu 

planiranog i stvarnog broja poginulih osoba 

u saobraĺajnim nezgodama.   

 

 

Trend stope smrtnosti broja poginulih na sto 

hiljada stanovnika u blagom je padu, a 

naroļito u zadnje ļetiri godine. Najmanji 

broj poginulih na sto hiljada stanovnika od 

2010. godine je upravo 2018. godine, kada 

je stopa smrtnosti iznosila 7,2 poginule 

osobe na sto hiljada stanovnika ili 72 osobe 

na milijun stanovnika.  MeĽutim, 2015. 

godine doġlo je do poveĺanja stvarnog broja 

u odnosu na planirani broj poginulih osoba i 

taj trend se zadrģao do 2018. godine. Stvarni 

broj poginulih osoba u odnosu na planirani 

poveĺan je za 22 %, a u odnosu na 2010. 

godinu smanjen je za 28 % ili za 78 osoba 

manje poginulih. Uzimajuĺi u obzor 

postavljeni cilj smanjenja broja poginulih za 

50 % do 2020. godine, jasno se moģe 

zakljuļiti da ĺe biti vrlo teġko njegovo 

ostvarenje, jer bi se broj poginulih u dvije 

naredne godine trebao sm za 56 %, a za ġto 

uz ovakav naļin provedbe postoje vrlo mali 

izgledi.   

  

3. NOVE SIGURNOSNE 

KARAKTERISTIKE INOVATIVNIH 

RJEĠENJA VOZILA  

  

U pogledu sigurnosti novi modeli vozila od 

2022. godine bit ĺe opremljeni naprednim 

sigurnosnim karakteristikama kao ġto su 

napredni sistemi za koļenje u sluļaju nuģde, 

sistemi za zadrģavanje u voznoj traci i 

sistemi za otkrivanje pjeġaka i biciklista za 

teretne automobile, slika 4. Tim bi se 

mjerama moglo spasiti do 10 500 ģivota te 

izbjeĺi gotovo 60 000 teģih ozljeda u 

razdoblju od 2020. do 2030. godine, ļime se 

doprinosi dugoroļnom cilju EU-a da se do 

2050. pribliģi a se do 2050. pribliģi nultoj 
stopi poginulih i teġko ozlijeĽenih u 

cestovnom saobraĺaju.   

 

 

predni novi sistemi u vozilima su:   

napredno koļenje u nuģdi (automobili),   

olakġavanje instalacije ureĽaja za blokiranje 

motora zbog alkoholiziranosti vozaļa 

(automobili, kombiji, kamioni, autobusi),   

detektiranje pospanost i paģnje (automobili, 

kombiji, kamioni, autobusi),   

prepoznavanje i sprjeļavanje odvlaļenja 

paģnje (automobili, kombiji, kamioni, 

autobusi),   snimaļ podataka o 

dogaĽajima, odnosno saobraĺajnim 

nezgodama (automobili i kombiji),   signal 

zaustavljanja u nuģdi (automobili, kombiji, 

kamioni, autobusi),   ispitivanje sudara za 

zaġtitu putnika - poboljġani sigurnosni 

pojasevi (automobili i kombiji),   

poveĺanje zone udara glave za pjeġake i 

bicikliste-sigurnosno staklo (automobili),  

inteligentna pomoĺ pri brzini (automobili, 

kombiji, kamioni, autobusi),   pomoĺ pri 



                        Internacionalni univerzitet Travnik Nauka i tehnologija 

 

50 
 

odrģavanju vozila u voznoj traci 

(automobili, kombiji),   zaġtita putnika od 

boļnog udara (automobili, kombiji),   

kamera za voģnju unatrag ili sistem 

detekcije (automobili, kombiji, kamioni, 

autobusi),   sistem kontrole tlaka u 

gumama (kombiji, kamioni, autobusi),   

detekcija i upozorenje nezaġtiĺenih 

korisnika na cesti (kamioni i autobusi),   

poboljġanja za izravno uoļavanje 

nezaġtiĺenih sudionika s poloģaja vozaļa 

(kamioni).  

Navedeni novi minimalni zahtjevi za 

sigurnost vozila stupit ĺe na snagu 2022. 

godine. Vaģno je da ĺe ovi zahtjevi takoĽer 

poboljġati sigurnost svih sudionika u 

saobraĺaju, a ne samo putnika u vozilu. 

Vozaļi teretnih automobila imat ĺe bolju 

vidljivost pjeġaka i biciklista oko svojih 

vozila, svi vozaļi ĺe se lakġe drģati unutar 

postavljenih ograniļenja brzine kretanja, a 

automatizirani sistemi za koļenje u nuģdi, 

moĺi ĺe otkriti i ljude, a ne samo druga 

vozila.  

  

4. PAMETNI SISTEMI ZA SIGURNU 

VOĢNJU  

Kroz sagledavanje obima i naļina koriġtenja 

pametnih sistema u vozilu cilj je bio istraģiti 

starosnu strukturu vozila, razinu 

informiranosti vozaļa i poznavanja 

pametnih sistema, miġljenje o novim 

tehnologijama i trendovima inovativni 

tehnoloġki rjeġenja te o moguĺem utjecaju 

pametnih sistema na sigurnost voģnje.   

  

4.1. Metodologija istraģivanja  

Provedeno istraģivanje sastojalo se u 

provjeri miġljenja i znanja vozaļa koji su 

upravljali vozilom koristeĺi ili ne pametne 

sisteme. Za istraģivanje je saļinjen anketni 

upitnik, po sadrģaju prilagoĽen ovom 

istraģivanju, u kojem je postavljeno 27 

pitanja, rasporeĽenih u pojedina sadrģajna 

podruļja. Prvo sadrģajno podruļje odnosilo 

se na opĺe podatke vezane za vozaļe (spol, 

dobna skupina, posjedovanje vozaļke 

dozvole, sudjelovanje u saobraĺajnoj 

nezgodi). Drugo  sadrģajno podruļje se 

odnosilo na marku i tip vozila, godinu 

proizvodnje i prve registracije i vrstu 

prijenosa. Treĺi dio odnosio se na miġljenje, 

informiranost i poznavanje koriġtenja 

pametnih sistema te na procjenu koristi 

pametnih sistema. Ovakva problemska 

usmjerenost odredila je dva cilja 

istraģivanja. Prvi, u kojoj mjeri su miġljenje 

i znanje vozaļa povezani s koriġtenjem 

pametnih sistema i drugi, u kojoj mjeri su 

pametni sistemi vezani za sigurnost voģnje.   

  

4.1.1. Prikupljanje i obrada podataka  

Prikupljanje podataka provedeno je putem 

prireĽenog anketnog upitnika za vozaļe [17] 

u ļetvrtom mjesecu 2019. godine na 

podruļju Srednjobosanskog kantona (SBK), 

BiH. Vozaļi su izravno sluļajnim odabirom 

prema utvrĽenoj metodologiji anketirani, 

nakon iskljuļivanja iz saobraĺaja. 

Anketiranje su proveli studenti i asistentica 

Saobraĺajnog fakulteta Travnik u Travniku 

uz pomoĺ i suradnju sa saobraĺajnom 

policijom. Anketiranje je obavljeno s 302 

vozaļa, ġto je primjeren uzorak za 

istraģivanje trenda koristeĺi primjerenu 

metodologiju.  Za obradu podataka 

koriġtene su raspodjele frekvencija i postoci, 

a za provjeru odreĽenih hipoteza metoda hi-

kvadrat testa. Metodom hi-kvadrat testa 

testirane su statistiļke znaļajnosti razlika 

izmeĽu opaģenih raspodjela odreĽenih 

rezultata koje su opaģene na konkretnom 

uzorku s teorijskim oļekivanjima prema 

naļelu proporcionalnosti pojave pojedine 

raspodjele rezultata. Odnosi opaģenih i 

oļekivanih rezultata, statistiļki znaļajnih ili 

ne, osnova su zakljuļivanja o moguĺim 

uzrocima opaģenih raspodjela. Svi statistiļki 

testovi provedeni su na nivou rizika od 

5 %. Za obradu podataka koriġten raļunalni 

program - Statistiļki paket za druġtvene 

znanosti (SPSS 20.0) [18], a koji predstavlja 

program za primjenu hi-kvadrat testa s 

bazom podataka prilagoĽenoj raļunalnoj 

obradi.  
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4.1.2. Model za testiranje hipoteza   

  

Za mjeru odstupanja izmeĽu empirijskih i 

oļekivanih teoretskih frekvencija u uzorku 

od n elemenata koristi se hi-kvadrat-test 

[19]:  

                                                                                             

gdje je: fi ï empirijska frekvencija; fti - 

teorijska frekvencija; k  - broj klasa. Hi-

kvadrat test 2, koriġten je za verifikaciju 

hipoteza o slaganju empirijskih s teorijskim 

raspodjelama, formirajuĺi veliļinu 2 

prema navedenom obrascu, uz rizik od 5 %. 

Pri tome mora biti ispunjen  uvjet da su 

frekvencije fi veĺe od 5. Ako je fi manje od 

5, ġto se ļesto dogaĽa u poļetnim i krajnjim 

klasama, onda se te klase ukljuļuju u 

susjedne. Hi-kvadrat testom se zapravo 

provjerava vjerojatnoĺa sluļajne pojave 

razlike izmeĽu opaģenih frekvencija 

(vrijednosti utvrĽene istraģivanjem) i 

teorijskih frekvencija (one koje se oļekuju 

prema sluļajnoj raspodjeli). Ukoliko 2 

vrijednost dostigne nivo statistiļke 

znaļajnosti (npr. p<0,05) onda se moģe 

tvrditi uz 95 % sigurnosti da razlike izmeĽu 

opaģenih i teorijskih frekvencija nisu 

uvjetovane sluļajem, veĺ da je u osnovi je 

neki sistemski faktor.   

  

4.2. Interpretacija rezultata istraģivanja  

  

Analiza rezultata istraģivanja pruģa 

informaciju o zastupljenosti, uļestalosti i 

intenzitetu odreĽenog miġljenja anketiranih 

vozaļa kao odgovora na pojedino pitanje. 

Za komentar rezultata u nastavku posluģiti 

ĺe raspodjele frekvencija, postotni 

pokazatelji, te statistiļki testovi, kako bi se 

ti podaci doveli u vezu i ponudila moguĺa 

tumaļenja nastanka postojeĺeg stanja. 

Pitanja koja su uzeta u obzir stavljaju se u 

odnos s pojedinim parametrima i testiraju 

koristeĺi 2 test.   

U tablici 1. prikazan je broj i postotak 

anketiranih vozaļa prema spolu i prema 

dobnoj skupini.  

  

Tablica 1. Broj i postotak anketiranih 

 

 

4.2.1. Frekvencije pojavljivanja pojedinih 

odgovora i odnos pojedinih teza  

  

Za prikaz odgovora anketiranih vozaļa na 

pojedina pitanja od ukupno 27 posluģit ĺe 

frekvencije pojavljivanja, pojedinaļni i 

kumulativni postotak.  5. Jeste li do sada 

sudjelovali u saobraĺajnoj nezgodi? Od 302 

anketirana vozaļa njih 200 ili 62,2 % nije 

sudjelovalo u saobraĺajnoj nezgodi, kao 

6. Koju marku automobila vozite? Od 302 

anketirana vozaļ njih 89 ili 29,5 % izjasnilo 

se da voze (Volkswagen) VW, a slijede njih 

32 ili 10,6 % koji voze Audi te 29 ili 9,6 % 

koji voze Mercedes.   

  

7. Koji je tip automobila? MeĽu 302 vozaļa 

najzastupljeniji tip vozila je Golf 2 i Golf 4, 

po 5,6 %, a slijedi Passat s 5,3 %.  

  

8. Godina prve registracije? Ako se 

promatra trend, onda prevladavaju 2001. do 

2004. godina, ġto predstavlja 31, 5 % ili 95 

vozila od ukupnog broja anketiranih vozaļa 

na temelju godine prve registracije, a ġto 

praktiļno znaļi da su vozila u tim 

kategorijama stara od 15 do 18 godina. 

MeĽutim, oļito je da postoje i starija vozila i 

to viġe od 20 godina, koja predstavljaju 13 

% ili 39 vozila. TakoĽer postoje i vozila 

starosti do 10 godina, koja predstavljaju 26 

% ili 79 vozila od ukupno 302 vozila 

anketiranih vozaļa. Na temelju ovih podatak 

moģe se zakljuļiti kako godina prve 

registracije pokazuje visoku starost vozila 

na podruļju SBK, prosjeļna starost je 15 

godina.  
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9. Godina proizvodnje automobila? Na slici 

5. prikazane su frekvencije strukture godina 

proizvodnje automobila anketiranih vozaļa.   

  

  

Slika 5. Prikaz frekvencija godina 

proizvodnje vozila anketiranih vozaļa Izvor: 

Izradili autori prema podacima [17]  

  

Ako se promatra trend, onda prevladavaju 

vozila proizvedena od 2001. do 2004. 

godine, ġto predstavlja 34,0 % ili 103 vozila 

od ukupnog broja anketiranih vozaļa na 

temelju godine proizvodnje, a ġto praktiļno 

znaļi da su vozila u tim kategorijama stara 

takoĽer od 15 do 18 godina. MeĽutim, oļito 

je da postoje i starija vozila i to viġe od 20 

godina, koja predstavljaju 17,2 % ili 52 

vozila. TakoĽer postoje i vozila starosti do 

10 godina, koja predstavljaju 19,2 % ili 58 

vozila od ukupno 302 vozila anketiranih 

vozaļa. Na temelju ovih podatak moģe se 

zakljuļiti kako godina proizvodnje pokazuje 

visoku starost vozila na podruļju SBK, 

odnosno prosjeļna starost je 14,5 godina.  

  

12. Ġto mislite o automobilima koji imaju 

pametne sisteme?  

Od 302 anketirana vozaļa, njih 91,1 % ili 

275 se izjasnilo da podrģava takve 

automobile, dok ih 7,3 ili 22 smatra 

kompliciranim za voģnju. Ovaj podatak 

upuĺuje na zakljuļak da je kod vozaļa 

prisutan podrġka koriġtenju pametnih 

sistema.   

  

13. Ġto mislite o koriġtenju automobila bez 

vozaļa? Od 302 anketirana vozaļa, njih 

60,3 % ili 182 ne podrģavaju koriġtenje 

automobila bez vozaļa, 10,9 % ili 33 ih 

smatra da su opasni, 17,5 % ili 53 ih smatra 

da je to pametno, dok isti postotak od 5,6 % 

ili 17 vozaļa to podrģava ili nisu upoznati o 

koriġtenju automobila bez vozaļa. Dakle, 71 

% vozaļa ili njih preko dvije treĺine ne 

podrģava koriġtenje automobila bez vozaļa. 

To ukazuje na nedovoljno poznavanje 

inovativnih tehnoloġkih rjeġenja i prednosti 

koje takva rjeġenja donose.  

  

14. Koji pametni sistem u vozilu bi trebalo 

najviġe koristiti? Od 302 anketirana vozaļa, 

njih 21,5 % ili 65 (neġto viġe od jedne 

petine) navodi Antiblokirajuĺi sistem 

(ABS), 9,9 % ili 30 njih ne zna, 9,3 % ili 28 

njih navodi GPS,  6,3 % ili 19 njih navodi 

senzore itd. Ovi podaci ukazuju na rijetku 

zastupljenost koriġtenja pojedinih pametnih 

sistema, a najviġe bi trebalo koristiti ABS, 

ġto je razumljivo u odnosu na starost vozila, 

pri ļijoj proizvodnji veĺine novih 

inovativnih tehnoloġkih rjeġenja nije ni bilo 

u primjeni.   

  

15. Koje pametne sisteme ima vaġ 

automobil? Svih 302 anketirana vozaļa 

naveli su koje pametne sisteme ima njihov 

automobil, a koje nema, slika 6. Velika 

veĺina vozaļa navela je da nema veĺinu 

ponuĽenih pametnih sistema, a samo su za 

dva naveli da imaju i to ABS njih 89,4 % ili 

270 i zvuļni signal za sigurnosni pojas 64,2 

% ili  

 

Dakle, vozaļi su naveli da njih 98,7 % u 

vozilu nemaju druge sisteme, 97,4 % ih u 
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vozilu nema CAS, 95,7 % ih u vozilu nema 

LDW, 95,0 % ih u vozilu nema 

EKOINDIKATOR, 94,4 % ih u vozilu nema 

ISA i PARKTRONIC, 92,1 % ih u vozilu 

nema ACS, 90,7 % ih nema APA, 90,4 % ih 

u vozilu nema ABA,  88,1 % ih u vozilu  

nema TMPC itd. Na osnovu dobivenih 

podataka argumentirano se moģe zakljuļiti 

da velika veĺina vozila nema veĺinu 

pametnih sistema, odnosno da vrlo mali 

postotak vozila do 5 % ima veĺinu pametnih 

sistema. Dakako rijeļ je o novim vozilima, a 

s obzirom na starost vozila, zato ih veĺina i 

nema pametne sisteme.  

19. Koji pametni sistem u vozilu tokom 

voģnje najviġe koristite? Od 302 anketirana 

vozaļa, njih 32,1 % ili 97 (oko jedne 

treĺine) navodi ABS, njih 6,3 % ili 19 

navodi tempomat i senzore, njih 5 % ili 15 

navodi GPS, njih 4,3 %  ili 13 navodi 

ABS/ESP i GPS/TEMPOMAT, itd., dok ih 

9,3 % ili 41 ne koristi niti jedan sistem.  

Temeljem tih podataka moģe se zakljuļiti da 

vozaļi u odnosu na starost vozila i 

opremljenost vozila pametnim sistemima 

vrlo malo koriste pametne sisteme. 

Uglavnom koriste ABS (oko jedna treĺina 

vozaļa) ġto je i logiļno i razumljivo s 

obzirom da je to prvi pametni sistem koji se 

odavno poļeo ugraĽivati u vozila.   

  

25. Jeste li za autonomne automobile?  Svih 

302 ispitane vozaļice i vozaļa odgovorili su 

na upit jesu li za autonomne automobile, 

automobile bez vozaļa. Veĺina vozaļa njih 

62,9 % nije za autonomne automobile, jer su 

nesigurni i boje se, njih 7,9 % takoĽer nije 

jer smatraju da su opasni i nesigurni, dok je 

njih 29,1 % (skoro jedna treĺina) ipak za 

autonomne automobile jer smatraju da su 

sigurni.   

  

26. Ako ste kao vozaļ imali saobraĺajnu 

neugodu, jeli to vozilo imalo pametne 

sisteme?  Odgovori na upit svih 302 ispitane 

vozaļice i vozaļa pokazuje da je njih 8,3 % 

navelo da je vozilo imalo pametne sisteme, 

a 91,7 % je navelo da vozilo nije imalo 

pametne sisteme. Relativni odnos broja i 

postotaka anketiranih vozaļa, tablici 3., koji 

su sudjelovali u saobraĺajnoj nezgodi kao 

vozaļi u odnosu na ļinjenicu da je njihovo 

vozilo imalo pametne sisteme pokazuje 

statistiļki znaļajnu razliku (2=32,37; 

ss=2; p<0,000), da postoji opĺa tendencija 

da su vozaļi koji su sudjelovali u nezgodi s 

vozilom koje je imalo pametne sisteme, 

ļeġĺe skloniji sudjelovanju u saobraĺajnim 

nezgodama.  

 

 

 

27. Ako ste kao vozaļ bili u situaciji da 

imate saobraĺajnu nezgodu, je li neki od  

pametnih sistema sprijeļio njeno dogaĽanje 

ili ublaģavanje posljedica?  Svih 302 

ispitane vozaļice i vozaļa odgovorili su na 

upit. Njih 5,3 % navelo je da je pametni 

sistem sprijeļio ili ublaģio nezgodu, a njih 

94,7 % navelo je da nije.  U tablici 4. 

prikazan je relativni odnos sudjelovanja u 

saobraĺajnoj nezgodi i posjedovanja ili ne 

pametnog sistema u vozilu. Relativni odnos 

broja i postotaka anketiranih vozaļa, koji su 

sudjelovali u saobraĺajnoj nezgodi kao 

vozaļi u odnosu na ļinjenicu da je u 

njihovom vozilu neki pametni sistem 

sprijeļio ili ublaģio nezgodu pokazuje 

statistiļki znaļajnu razliku (2=13,63; 

ss=2; p<0,001), da postoji opĺa tendencija 

da su neki od pametnih sistema sprijeļili ili 

ublaģili nezgodu, ļeġĺe sudjelovali u 

saobraĺajnim nezgodama.  

 

 


